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Abstrack 

In the Indonesian economy, Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs), commonly 

abbreviated as UMKM, represent the largest group of businesses and have demonstrated their 

resilience in the face of various economic crises. UMKMs are encouraged to expand beyond 

the national scale and venture into the global market. Strategy is a critical factor in 

determining the long-term success of a company. Choosing the right strategy for a company 

can lead to the desired level of success. The era of globalization presents new challenges for 

companies in terms of marketing strategy. With globalization, companies must compete with 

global giants that possess substantial resources and produce higher-quality products. 

Indonesia has become a target market for global companies seeking significant profits, while 

domestic companies face stiff competition. Empowering UMKMs amid the currents of 

globalization and intense competition necessitates their ability to confront global challenges. 

This involves enhancing innovation in products and services, developing human resources 

and technology, and expanding market reach. These efforts aim to increase the value of 

UMKM products, primarily to enable them to compete with the numerous foreign products 

highly prevalent in the Indonesian market. UMKMs are a crucial economic sector in 

Indonesia, with the capacity to employ the largest workforce. The fragility of Indonesia's 

economy has prompted the government to establish an economic structure that takes UMKMs 

into account.This is evidenced by the government's efforts to create job opportunities and 

support the development of UMKMs within the community. The significance of UMKMs in 

stabilizing the economy is particularly evident, especially after economic crises. While 

UMKMs have a positive impact on society, they also face challenges such as limited working 

capital, a shortage of skilled human resources, and a lack of knowledge and technology. 

Please note that this is a translation of the provided abstract. You may want to further refine 

and expand upon it based on the specific requirements of your document or presentation. 
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Abstrak 

 

Dalam ekonomi Indonesia, Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM), biasa 

disingkat sebagai UMKM, mewakili kelompok usaha terbesar dan telah 

membuktikan ketahanannya dalam menghadapi berbagai krisis ekonomi. UMKM 

didorong untuk berkembang di luar skala nasional dan menjelajahi pasar global. 

Strategi merupakan faktor kritis dalam menentukan keberhasilan jangka panjang 

suatu perusahaan. Memilih strategi yang tepat untuk perusahaan dapat membawa 

perusahaan mencapai tingkat keberhasilan yang diinginkan. Era globalisasi 

membawa tantangan baru bagi perusahaan dalam hal strategi pemasaran. Dengan 

globalisasi, perusahaan harus bersaing dengan perusahaan global yang memiliki 

sumber daya yang cukup dan menghasilkan produk berkualitas tinggi. Indonesia 

telah menjadi target pasar bagi perusahaan global yang mencari keuntungan besar, 

sementara perusahaan domestik menghadapi persaingan yang ketat.Mempower 

UMKM di tengah arus globalisasi dan persaingan yang ketat memerlukan 

kemampuan mereka untuk menghadapi tantangan global. Ini melibatkan 

peningkatan inovasi dalam produk dan layanan, pengembangan sumber daya 

manusia dan teknologi, serta perluasan jangkauan pasar. Upaya ini bertujuan untuk 

meningkatkan nilai produk UMKM, terutama untuk memungkinkan mereka 

bersaing dengan berbagai produk asing yang sangat banyak di pasar Indonesia. 

UMKM adalah sektor ekonomi yang penting di Indonesia, dengan kapasitas untuk 

menyerap tenaga kerja terbesar. Kerapuhan ekonomi Indonesia telah mendorong 

pemerintah untuk membentuk struktur ekonomi yang mempertimbangkan UMKM. 

Hal ini terbukti dengan upaya pemerintah untuk menciptakan peluang kerja dan 

mendukung perkembangan UMKM dalam masyarakat. Pentingnya UMKM dalam 

menstabilkan ekonomi terutama terlihat, terutama setelah krisis ekonomi. Meskipun 

UMKM memberikan dampak positif pada masyarakat, mereka juga menghadapi 

tantangan seperti modal kerja terbatas, kekurangan sumber daya manusia yang 

terampil, dan kurangnya pengetahuan dan teknologi. 

 

Kata Kunci : Strategi pemberdayaan,UMKM, Daya Saing 
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PENDAHULUAN 

Pertumbuhan ekonomi global saat ini mempunyai konsekuensi besar 

terhadap peningkatan tingkat persaingan perusahaan domestik, regional, dan global. 

Fenomena persaingan usaha global terus berkembang dari waktu ke waktu, ditandai 

dengan diperkenalkannya berbagai bentuk persaingan usaha. Dalam kerangka 

globalisasi, upaya mengakses pasar global merupakan tantangan besar bagi semua 

perusahaan. Mengingat fenomena globalisasi yang ada, penting bagi perusahaan 

untuk merumuskan strategi pemasaran global yang komprehensif agar dapat secara 

efektif menggunakan keunggulan kompetitif yang ada di pasar lokal. Namun, 

penting bagi perusahaan untuk mempertimbangkan atribut unik dari masing-

masing negara, sehingga memerlukan evaluasi terhadap kebutuhan pasar lokal akan 

pesanan. 

Munculnya globalisasi telah menghadirkan kesulitan dimana beberapa 

perusahaan Indonesia menghadapi hambatan dalam kapasitas mereka untuk terlibat 

secara kompeten di pasar global. Intinya, Indonesia hanya berfungsi sebagai target 

pasar bagi perusahaan multinasional. Menerapkan strategi pemasaran global adalah 

pendekatan yang layak bagi organisasi yang beroperasi di Indonesia untuk mencapai 

daya saing pemasaran. 

Oleh karena itu, kerentanan perekonomian Indonesia yang ada membuat 

pemerintah terus berupaya memperkuat Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah 

(UMKM). Industri ini mempunyai kemampuan menampung tenaga kerja yang 

signifikan dan memberikan peluang bagi perluasan dan persaingan usaha mikro, 

kecil, dan menengah (UMKM) berbeda dengan perusahaan padat modal. 

 

Eksistensi iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) iyang itidak 

iterbantahkan idibuktikan idengan idaya itahan idan ikemampuan imereka 

iuntuk iberfungsi isebagai ikatalis iekspansi iekonomi, iterutama isetelah 

iterjadinya ikontraksi iekonomi. iNamun idemikian, iusaha imikro, ikecil, idan 

imenengah i(UMKM) imenghadapi iberbagai ikendala, iseperti iterbatasnya iakses 

iterhadap imodal ikerja, ikurangnya isumber idaya imanusia, idan ikurangnya 

ikemampuan iilmu ipengetahuan idan iteknologi. iUsaha iMikro, iKecil, idan 

iMenengah i(UMKM) imenghadapi ikendala itambahan isehubungan idengan 

iketidakpastian iprospek ikomersial ipada itahap iperencanaan iawal, iserta 

ikurangnya ikejelasan idalam imerumuskan ivisi idan ipernyataan itujuan iyang 

ijelas. iPermasalahan iini idapat itimbul iakibat ikecenderungan iUsaha iMikro, 
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iKecil, idan iMenengah i(UMKM) iyang imengalami ipeningkatan ipendapatan, 

ikendala idalam imemperoleh isumber ikeuangan, idan itidak iadanya 

ipemisahan iyang ijelas iantara imodal iusaha idan ipengeluaran ipribadi. 

Dalam ikonteks iglobalisasi idan imeningkatnya ipersaingan, iusaha 

imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) iharus imemiliki ikapasitas iuntuk 

imengatasi itantangan iglobal isecara iefektif iguna imencapai ipemberdayaan. 

iTantangan-tantangan itersebut imeliputi ipeningkatan ipenekanan ipada iinovasi 

ibaik iproduk imaupun ilayanan, ipengembangan isumber idaya imanusia idan 

iteknologi, iserta iperluasan iwilayah ipemasaran. iUsaha iMikro, iKecil, idan 

iMenengah i(UMKM) idi iIndonesia imerupakan iusaha iskala iterbatas iyang 

iberoperasi idi isektor iinformal. iPerusahaan-perusahaan iini isebagian ibesar 

ibergantung ipada ibahan ibaku idalam inegeri idan imelayani ipasar idomestik. 

iOleh ikarena iitu, imanifestasi inyata idari iterbatasnya ikerentanan inegara-

negara itersebut iterhadap ikrisis iglobal iterlihat ijelas. iInformasi iyang 

idisajikan imemperkuat ipotensi iIndonesia isebagai ipasar iyang ilayak ibagi 

inegara-negara iasing. iKeberhasilan ipemanfaatan iseluruh ipotensi iusaha 

imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) imerupakan ihal iyang iperlu imendapat 

iperhatian ilebih ilanjut. iPertumbuhan idan ipendirian iUsaha iMikro, iKecil, 

idan iMenengah i(UMKM) idi iIndonesia ibanyak imenghadapi ikendala 

isehingga iberdampak ipada iberkurangnya idaya isaing idibandingkan iproduk 

iimpor. 

Upaya iyang iterfokus ipada ipeningkatan idaya isaing idiharapkan 

imengarah ipada iterbentuknya iusaha imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) 

iyang imempunyai ikemampuan imemperkuat ikemampuan ikomersialnya 

imelalui ipeningkatan ikreativitas idan iinovasi. iPengertian idaya isaing 

imelibatkan ieksploitasi istrategis idan ipengelolaan isumber idaya imanusia, 

iteknologi, imodal, idan isumber idaya ialam isecara iefisien iuntuk imencapai 

ipeningkatan inilai iatau iyang ikadang idisebut idengan inilai itambah iper iunit 

iinput. 

Gagasan itentang idaya isaing iberkaitan ierat idengan iproduktivitas, 

ikarena idaya isaing imemainkan iperanan ipenting idalam imeningkatkan 

iprofitabilitas ibadan iusaha. iProduktivitas iusaha imikro, ikecil, idan imenengah 

i(UMKM) isangat idipengaruhi ioleh ikemampuan imereka iuntuk iberpartisipasi 

idalam iupaya ikolaborasi idengan iorganisasi iatau ientitas iyang ilebih ibesar 

idengan iukuran iyang isama. iPeningkatan idaya isaing iUsaha iMikro, iKecil, 

idan iMenengah i(UMKM) imemerlukan ipendekatan iyang imetodis, idimulai 

idengan iupaya imencapai ikeberhasilan idalam ilingkungan ibisnis iyang 

ikompetitif. iDi itingkat iregional iatau ikomunitas, isetelah iitu, ipermainan iini 

imengalami iperiode iperkembangan iyang imelibatkan ipenggabungan iwilayah 

iatau iteritori igeografis iyang ilebih iluas. iPerluasan iini ibertujuan iuntuk 

imemfasilitasi ipartisipasi ipara ipengusaha ilokal idalam ikompetisi itersebut, 
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isehingga imemungkinkan imereka iuntuk imeraih ikesuksesan isecara ibertahap. 

iUntuk imemahami isecara ikomprehensif iberbagai ielemen iyang iberdampak 

ipada idaya isaing iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM), ipenting 

iuntuk imenetapkan istrategi iperbaikan iberkelanjutan iyang ibertujuan iuntuk 

imeningkatkan ikualitas ihidup iUMKM idi iIndonesia isecara ikeseluruhan. 

Peran iusaha imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) idalam 

iperekonomian iIndonesia isangatlah ipenting, iterbukti idari ikontribusinya 

iyang ibesar iterhadap ipenciptaan ilapangan ikerja idan iproduk idomestik ibruto 

i(PDB). iKemajuan iorientasi idan ipenekanan ipada ipemberdayaan iusaha 

imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) imemerlukan ipenyempurnaan idi 

iberbagai isisi. iMisalnya, idengan imenyediakan iakses iyang imudah idiakses 

iterhadap iaktivitas iperusahaan idan imemberikan ifasilitas ipendukung, iusaha 

imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) iakan imampu isecara iefisien 

imenjalankan ikonsep-konsep idasar iyang isesuai idalam ikerangka 

iperekonomian iyang istabil. 

Namun ipenyelenggaraan iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) 

imenghadapi ibanyak ikendala iyang iberasal idari iberbagai isumber. iTerdapat 

ibeberapa ifaktor itambahan iyang iperlu idipertimbangkan, idi iantaranya 

iadalah ipermasalahan iterbatasnya iakses ipermodalan ibagi iUsaha iMikro, 

iKecil, idan iMenengah i(UMKM), iyang imerupakan ihal iyang isangat ipenting 

idalam imendukung idan imendorong ioperasional iUMKM. iAkses iterhadap 

isumber idaya ikeuangan imenghadirkan ihambatan ibesar ibagi iusaha imikro, 

ikecil, idan imenengah i(UMKM) iketika imemulai iatau imeningkatkan ikegiatan 

iusahanya. 

Oleh ikarena iitu, iketersediaan isumber idaya ikeuangan iyang isignifikan 

isangat ipenting ibagi ikelangsungan iusaha imikro, ikecil, idan imenengah 

i(UMKM) idalam imengatasi ikendala iyang idihadapi ioleh iorganisasi-organisasi 

itersebut idi imasyarakat ilokal. iJika imodal itidak icukup ikuat, ihal iini idapat 

imengakibatkan ikebangkrutan idan ipeningkatan ipengangguran iyang 

isignifikan. iFenomena iini imungkin itimbul iakibat ikebijakan ipemerintah iyang 

itidak imenekankan ipada ipemanfaatan isumber idaya imasyarakat idan iaset 

iyang isudah iada. iOleh ikarena iitu, ihal iini idinilai imenjadi isalah isatu 

iketerbatasan istruktur iperekonomian ipemerintah. 

Pemerintah iIndonesia itelah imenunjukkan ikomitmennya idalam 

imendorong ipengembangan iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) 

imelalui ipenerapan iberbagai ikebijakan, iterutama ikebijakan iyang idibuat ioleh 

ipemerintah ipusat idengan ifokus ikhusus ipada ipenguatan iperekonomian 

idaerah. iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) imempunyai 

ipersyaratan itertentu isebagaimana idijelaskan idalam iPasal i6. iParameter iini 

iditentukanoleh idua ihal, iyaitu itingkat ikekayaan iatau ivolume ipenjualan 

iyang idiciptakan. iKriteria iyang idiuraikan idi iatas ibersifat idinamis, isehingga 
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inilai inominalnya idapat iberubah iseiring idengan ifluktuasi iperekonomian, 

isesuai idengan iperaturan iyang iditetapkan ioleh ipresiden. 

 

METODOLOGI iPENELITIAN 

 Penelitian iini imenggunakan imetodologi ipenelitian ikuantitatif. 

iPendekatan ikuantitatif imengacu ipada iproses ipenelitian iyang imemerlukan 

ipengumpulan idata inumerik iatau istatistik isecara isistematis iuntuk 

imemberikan itemuan ideskriptif. iPendekatan iini ididasarkan ipada itindakan 

imengamati ientitas inyata idan imeneliti ikarya iilmiah idan iliteratur iterkait 

iuntuk imemperoleh ipemahaman iholistik itentang itopik iyang iditeliti. 

Penelitian iini imenggunakan iperalatan ipenelitian iuntuk itujuan ipengumpulan 

idata. iPenelitian iyang idimaksud imenggunakan imetodologi ikuantitatif 

idengan ipendekatan ideskriptif. iPendekatan iini iberupaya imengumpulkan 

idata ipenelitian idengan itujuan imembangun irepresentasi imenyeluruh iyang 

iselaras idengan iisu ispesifik iyang isedang idiselidiki. iSampel ipenelitian iini 

iadalah iusaha imikro, ikecil, idan imenengah isebagaimana idimaksud idalam 

iUU iNo. i20 iTahun i2008. iPerusahaan-perusahaan iini idikelompokkan 

iberdasarkan ikekayaan idan iomzetnya, iyang imenjadi ikriteria ikategorisasi i: 

1. Usaha iMikro iMaks i50 i ijuta iMaks i300 ijuta 

2. Usaha iKecil iMaks i50 ijiuta i– i500 ijuta iMaks i300 ijuta i– i2,5 imilyar 

3. Usaha iMenengah iMaks i500 ijuta i– i10 imilyar iMaks i2,5 imilyar i– i50 

imilyar 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

Strategi iadalah ialat ipenting iyang idigunakan iuntuk imencapai itujuan 

itertentu. iPengembangan ikonsep istrategi iyang iberkelanjutan isangat ipenting 

iuntuk ikemajuan iyang iberkelanjutan. iPenting iuntuk idiketahui ibahwa 

iterdapat iberbagai iperspektif idan iinterpretasi idi iantara iindividu imengenai 

ikonsep istrategi. iKeberhasilan ipelaksanaan istrategi istrategis isangat ipenting 

idalam ibidang ibisnis iagar ivisi idan imisi iperusahaan idapat itercapai isecara 

iefektif, iserta iuntuk imencapai itujuan iatau isasaran ijangka ipendek idan 

ijangka ipanjang. iEtimologi iistilah i"strategi" idapat iditelusuri ikembali ike iasal 

iusulnya idalam ibahasa iYunani, ikhususnya ikata i"strategia", iyang 

imenggabungkan ipenggabungan iseni idan isains. iGagasan itentang istrategi 

idapat idianggap isebagai imetodologi iatau iteknik iyang idigunakan ibersama 

idengan itujuan ijangka ipanjang iuntuk imencapainya. iStrategi ibisnis 

imelibatkan iberbagai itaktik, itermasuk inamun itidak iterbatas ipada iekspansi, 

idiversifikasi, iakuisisi, idan ipengembangan iproduk ike iseluruh idunia.1 

                                                 
 i i i i i i i

1
 iTetty iYuliaty,Cut iSarah iShafira,Muhammad  iRafi iAkbar,Strategi iUMKM iDalam iMenghadapi iPersaingan  iBisnis 

iGlobal,Jurnal iManagement,Business,and  iAccounting,Vol i19, iNo i3, iDesember i2020, ihlm. i299 i i i i i 
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Konsep i“strategi” imengacu ipada itindakan iatau iupaya iyang idisengaja 

idan ididorong ioleh itujuan iyang idilakukan ioleh iindividu iatau ibadan iuntuk 

imencapai itujuan iatau isasaran iyang itelah iditentukan. iDapat idisimpulkan 

ibahwa istrategi iberfungsi isebagai imetode iuntuk imencapai itujuan iatau 

imemperoleh ikeunggulan ikompetitif idengan imengevaluasi ifaktor iinternal 

idan ieksternal idalam iperusahaan. iKorporasi isecara iaktif imelakukan iinisiatif 

istrategis iyang imenghasilkan ikeuntungan itimbal ibalik ibagi iorganisasi idan 

ipemangku ikepentingannya. 

Bank iIndonesia itelah imengembangkan ipendekatan istrategis iyang 

idisebut idengan i“filosofi ilima ijari” iyang ibertujuan iuntuk imeningkatkan 

ikapasitas iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) idi iIndonesia. 

iTeknik iini imemberikan ipenekanan iyang isignifikan ipada iketerhubungan 

imasing-masing ijari, imenggarisbawahi ikonsep ibahwa ijari-jari iyang iterisolasi 

imenunjukkan ikekuatan iyang iberkurang isementara ijari-jari iyang ibekerja 

isecara ikolektif imenunjukkan ikekuatan iyang ilebih ibesar. iLembaga ikeuangan 

imempunyai iperan ipenting idalam imemfasilitasi iintermediasi ikeuangan, 

ikhususnya idalam ipemberian ipinjaman iatau ipendanaan ikepada iusaha 

imikro, ikecil, idan imenengah. iPeran iini idapat idilambangkan idengan iibu 

ijari, iyang imewakili ipentingnya idan idampak ilembaga ikeuangan idalam 

iproses iini. iJari itelunjuk imewakili ilembaga iregulator iyaitu ipemerintah idan 

iBank iIndonesia iyang iberperan isebagai ipengawas isektor iriil. iTanggung 

ijawab ipenerbitan iizin iusaha iada ipada ipihak iyang iberwenang iguna 

imemudahkan ipemanfaatannya ioleh ipelaku iusaha imikro, ikecil, idan 

imenengah i(UMKM). iSelanjutnya, ijari iyang iterletak idi iantara ijari itelunjuk 

idan ijari imanis, iyang ibiasa idisebut ijari itengah, iberperan isebagai ikatalisator 

idalam imemberikan ibantuan ikepada ilembaga ikeuangan iseperti ibank, iusaha 

imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM), iserta ilembaga ipenjaminan ikredit. 

iJari imanis imerupakan igambaran isimbolik iseorang ifasilitator iyang 

imempunyai iposisi ipenting idalam imemberikan ibantuan ikepada iUsaha 

iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM). iPeran iutama ifasilitator iini iadalah 

imemberikan idukungan ikepada iusaha imikro idalam iupayanya imemperoleh 

ibantuan ikeuangan idari iperbankan, iserta imenawarkan ijasa ikonsultasi 

ikepada ibank iterkait idengan ipengembangan iusaha imikro, ikecil, idan 

imenengah i(UMKM). iJari ikelingking imerupakan igambaran ibesarnya iperan 

iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) idalam idunia iusaha, iserta 

ikontribusinya iterhadap ipenerimaan ipajak idan ipenciptaan ilapangan ikerja.2 

Perekonomian imenunjukkan ihubungan isimbiosis imutualistik iyang 

imencakup iberagam imanifestasi, itermasuk ialiansi ikolaboratif iantara iusaha 

                                                 
 i i i i i i i

2
 iKristina iSedyastuti,Analisis iPemberdayaan iUMKM idan iPeningkatan  iDaya iSaing iDalam iKancah iPasar 

iGlobal,Jurnal iInovasi iBisnis idan iManajemen iIndonesia,Vol i2, iNo i1, iDesember i2018, ihlm. i120 



 

 

 

 

 

8 

 

MUSYTARI 
ISSN : 3025-9495 

Neraca Manajemen, Ekonomi 
Vol 2 No 4 Tahun 2023 

Prefix DOI : 10.8734/mnmae.v1i2.359   
 

 

imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) idan ibank iumum. iKohesi ikolektif 

iyang iditunjukkan ioleh iindividu-individu iini itidak ihanya imemberikan 

ikeuntungan ibagi ikesejahteraan iindividu imereka, inamun ijuga imenimbulkan 

imanfaat ibagi imasyarakat idan ipemerintah. iKegembiraan imasyarakat 

isetempat idiperoleh idari itersedianya ilapangan ikerja, isedangkan ipemerintah 

idiuntungkan idari imembaiknya ikinerja iperekonomian, iterutama iterlihat idari 

ipeningkatan iPendapatan iDomestik iBruto i(PDB) iyang imelebihi iPDB 

iIndonesia. iNamun, ikerjasama iini iharus ibenar-benar iberpegang ipada 

iprinsip ikehati-hatian iguna imemastikan itercapainya imanfaat ibagi ikedua 

ientitas iyang iterlibat. 

Perusahaan imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) imempunyai iposisi 

ipenting idalam iperekonomian iIndonesia, ibaik idari isegi iprevalensinya 

imaupun ikemampuannya idalam ibertahan idalam iberbagai ikrisis iekonomi. 

iKetentuan iperaturan iperundang-undangan itelah imengatur ikriteria 

ipengkategorian iusaha isebagai iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah. iSesuai 

idengan iUndang-Undang iNomor i20 iTahun i2008 iyang imembahas itentang 

iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM), iserangkaian ikriteria itertentu 

idigunakan iuntuk imenetapkan ipentingnya idan ikelayakan iUsaha iMikro, 

iKecil, idan iMenengah.3 

Meski idemikian, ibeberapa ilembaga iatau ilembaga ijuga itelah 

imerumuskan iinterpretasinya isendiri iterhadap iUsaha iKecil idan iMenengah 

i(UKM) idalam ikonteks iInggris. iKementerian iNegara iKoperasi idan iUsaha 

iKecil idan iMenengah i(Menegkop idan iUKM) imendefinisikan iUsaha iKecil 

i(UK) isebagai ibadan iusaha iyang ikekayaan ibersihnya itidak ilebih idari iRp. 

i200.000.000, itidak itermasuk inilai itanah idan ibangunan iyang iberkaitan 

idengan iusaha. iSelain iitu, iperusahaan-perusahaan iini imemiliki ipendapatan 

ipenjualan itahunan imaksimum isebesar iRp. i1.000.000.000. iDalam ikonteks 

ikepemilikan iusaha idi iIndonesia, iyang idimaksud idengan i“Usaha iMenengah 

i(UM)” iadalah iusaha iyang idiselenggarakan ioleh iwarga inegara iIndonesia 

idengan ikekayaan ibersih iberkisar iantara iRp. i200.000.000 ihingga iRp. 

i10.000.000.000, itidak itermasuk ipenilaian itanah idan ibangunan. 

Pengertian iUsaha iKecil idan iMenengah i(UKM) idiberikan ioleh iBadan 

iPusat iStatistik i(BPS) idan iditentukan ioleh ijumlah ipegawai idalam iorganisasi 

itersebut. iIstilah i"Usaha iKecil" imengacu ipada ibadan iusaha iyang idicirikan 

ioleh ijumlah itenaga ikerja iyang iberkisar iantara i5 ihingga i19 iorang. 

iSedangkan i“Bisnis iMenengah” imengacu ipada ibadan iusaha idengan ijumlah 

itenaga ikerja iberkisar iantara i20 ihingga i99 iorang. iMenurut iKeputusan 

iMenteri iKeuangan iNomor i316/KMK.016/1994 iyang iditerbitkan ipada itanggal 

                                                 
 i i i i i i i

3
 iSudaryanto,Ragimun,Rahma  iRina iWijayanti,Strategi iPemberdayaan iUMKM iMenghadapi iPasar iBebas 

iASEAN,(Jakarta,2013),hlm.  i6 
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i27 iJuni i1994, iusaha ikecil idicirikan isebagai iperseorangan iatau ibadan iusaha 

iyang ibergerak idalam ibidang iusaha ikomersial, idengan ibatas ipenjualan 

itahunan ipaling ibanyak iRp. i600.000.000 iatau iaset isenilai imaksimal iRp. 

i600.000.000,- ibelum itermasuk inilai itanah idan ibangunan iyang idigunakan 

iuntuk ikegiatan iusaha. 

Selanjutnya iklasifikasi iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) 

iditetapkan iberdasarkan istandar iyang itertuang idalam iUndang-Undang 

iNomor i20 iTahun i2008, iyang iterutama imempertimbangkan iaset iusaha idan 

iangka ipenjualan. 

 

Tabel iKriteria iUMKM 

 

No 

 

Usaha 

Kriteria 

Asset i/ iKekayaan Omset i/ 

iPenjualan 

1 Usaha iMikro Maks i50 iJuta Maks i300 iJuta 

2 Usaha iKecil >50 iJuta i– i500 

iJuta 

>300 iJuta i– i2,5 

iMilyar 

3 Usaha iMenengah >500 iJuta i- i10 

iMilyar 

>2,5 iMilyar i– i50 

iMilyar 

 

 Usaha imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) idiklasifikasikan itidak 

ihanya iberdasarkan idefinisi ihukumnya itetapi ijuga imenurut ikarakteristik 

iperkembangannya. iKategorisasi iini imencakup ibeberapa ikriteria, 

isebagaimana idirinci idi ibagian iberikutnya i i: 

1. Kegiatan imata ipencaharian imencakup ipartisipasi idalam iUsaha iKecil 

idan iMenengah i(UKM) isebagai isumber ipendapatan, iyang ijuga 

idikenal isebagai isektor iinformal. iPedagang ikaki ilima imenjadi icontoh 

iilustrasi iyang imenonjol idalam ikonteks iini. 

2. Yang idimaksud idengan i“Usaha iMikro” iadalah ikategori iUsaha iKecil 

idan iMenengah i(UKM) iyang imempunyai iciri-ciri iartisanal inamun 

ibelum isepenuhnya imemupuk ipola ipikir ikewirausahaan. 

3. Usaha iKecil iDinamis i(SDE) iadalah ijenis iUsaha iKecil idan iMenengah 

i(UKM) iyang idibedakan iberdasarkan iorientasi ikewirausahaan idan 

ikemampuannya iuntuk iterlibat idalam iupaya isubkontrak idan iekspor. 

4. Fast iMoving iEnterprise, iyang itermasuk idalam iklasifikasi iUsaha iKecil 

idan iMenengah i(UKM), imenunjukkan ikecenderungan ikewirausahaan 

iyang iintrinsik idan isiap iuntuk ibertransformasi imenjadi iperusahaan 

iberskala ilebih ibesar. 

Tujuan iutama idari imenumbuhkan iiklim iusaha iyang imenguntungkan 

ibagi iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) iadalah iuntuk 
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imeningkatkan idaya isaing iusaha ikecil idengan imemberikan iprospek 

ikomersial iyang iluas idan imendukung isistem ipasar iyang ikuat. iDalam 

irangka imenumbuhkan iiklim iusaha iyang ikondusif ibagi iusaha imikro, ikecil, 

idan imenengah i(UMKM), ipenting iuntuk imenetapkan ikerangka ikerja 

ikomprehensif iyang iterdiri idari ikebijakan imakroekonomi, ikebijakan ispesifik 

isektor, idan ikebijakan ipembangunan idaerah iyang iberjalan isecara iharmonis, 

imenunjukkan ikoherensi, idan isaling imenguatkan isatu isama ilain idalam 

irangka ipemberdayaan iUMKM.4 

Daya isaing iadalah isebuah ikonsep ikompleks iyang imencakup 

ikomitmen iperusahaan idan iindustri iuntuk iberpartisipasi idalam ipersaingan 

ipasar, iserta ikapasitas imereka iuntuk imencapai ikesuksesan idalam idomain 

idaya isaing ikomersial iglobal idi isuatu inegara itertentu. iIndividu idi idunia 

ibisnis iyang imemiliki itingkat ikesadaran iyang itinggi iakan imemiliki 

ikemampuan iuntuk imemanfaatkan ipeluang iyang iada isecara iefisien. 

iPeningkatan ikapasitas iperusahaan idalam ikeadaan idimana ikemajuan iyang 

icepat itidak idapat idicapai ibiasanya idicapai imelalui iproses iyang ibertahap 

idan iberulang.5 

Penerapan iprogram ipengembangan iproduktivitas iberpotensi 

imeningkatkan idan imempertahankan idaya isaing isektor iindustri. iTujuan 

idari iprogram iini iadalah iuntuk imeningkatkan inilai itambah idengan 

imengoptimalkan ioutput idan imengurangi iinput, imelalui iketerlibatan 

iberbagai ipemangku ikepentingan itermasuk ientitas iperusahaan, ibadan 

ipemerintah, idan imasyarakat iluas. 

Untuk imeningkatkan idaya isaing iindustri iIndonesia, ipenting iuntuk 

imemprioritaskan ipenguatan iposisinya idi ipasar idalam inegeri idengan 

imemberdayakan iperusahaan iindustri idalam inegeri idan imenciptakan iiklim 

iusaha iyang ikondusif. iKeterlibatan iaktif iberbagai ipemangku ikepentingan, 

iseperti ientitas ikomersial, ilembaga ipemerintah, ikonsumen, idan imasyarakat 

iluas, isangat ipenting iuntuk imeningkatkan idaya isaing idi ipasar idomestik. 

Pasar iglobal imenuntut ikerja isama iorganisasi ikomersial idan idukungan 

ipemerintah iuntuk imeningkatkan iupaya ipemasaran isecara imenyeluruh, 

imengingat ikekuatan ikompetitif iindustri iIndonesia. iTerdapat ikebutuhan 

imendesak iuntuk imengubah isikap idan itujuan iprogram iyang imendukung 

ipeningkatan ifokus ipada idaya isaing iberorientasi ipemasaran, ikhususnya 

idalam imemfasilitasi iperluasan ipasar iekspor. 

Mengingat imekanisme ipasar iyang iberkembang, ipenting iuntuk 

imenerapkan ilangkah-langkah ipengendalian ipasar iuntuk imeningkatkan idaya 

                                                 
 i i i i i i i

4
 iDandan iIrawan, iPeningkatan  iDaya iSaing iUsaha iMicro iKecil idan iMenengah iMelalui iJaringan iUsaha,Jurnal iIlmiah 

iManajemen, iVol iX1, iNo i2, iJuli i2020,hlm. i106 i 

 i i i i i i i

5
 iDian iAnita iSari,Rifqi iSuprapto,Strategi iPeningkatan iDaya isaing iUMKM iPengolahan iIkan iMelalui iAnalisis 

iSWOT,Journal iof iManagement i& iBusiness, iVol i1, iNo i2, iTahun i2018, ihlm.113 
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isaing iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM). iUntuk imemastikan 

ipengendalian ipasar iyang iefisien, isangat ipenting ibagi iUsaha iMikro, iKecil, 

idan iMenengah i(UMKM) iuntuk imendapatkan iinformasi iyang itepat iwaktu 

idan imudah itersedia imengenai ipasar iproduksi idan ipasar ifaktor iproduksi. 

iPemahaman imenyeluruh iterhadap ipasar iproduksi isangat ipenting iuntuk 

iperluasan ijaringan ipemasaran iproduk-produk iyang idihasilkan ioleh iUsaha 

iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM). 

Perwujudan iketahanan iyang iditunjukkan ioleh iperusahaan idan iusaha 

imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) idapat idilihat idari iketergantungan 

imereka iyang ibesar iterhadap isumber idaya ikeuangan iinternal iserta 

ipemanfaatan ipengetahuan idan itradisi imasyarakat iadat. iSelain iitu, 

ikedekatannya idengan ikonsumen idan isumber idaya imentah imemainkan 

iperan ipenting idalam imengurangi ibiaya itransportasi idan itransaksi. 

Namun, itantangan imungkin imuncul iketika ientitas ikorporasi iberupaya 

imemperluas ipenetrasi ipasarnya. iOleh ikarena iitu, isangat ipenting ibagi 

iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) iuntuk isecara iaktif 

imengupayakan ikontribusi ieksternal, imisalnya idi ibidang ipeningkatan 

iteknologi idan imendapatkan ipendanaan iperusahaan iyang icukup. 

iPemanfaatan iteknologi ipada iperusahaan imikro, ikecil, idan imenengah 

i(UMKM) idinilai imampu imendongkrak ikinerja ihingga imenuai ipujian idari 

ikalangan ipelaku iusaha. iOleh ikarena iitu, isangatlah ipenting iuntuk 

imengerahkan iupaya ikolektif iuntuk imengadopsi iteknologi itepat iguna iyang 

isesuai idengan inorma-norma iteknis iyang iberlaku idi iwilayah itertentu. 

Saat iini, iterdapat iproses iperubahan ipreferensi ipelanggan iyang 

iberkelanjutan idan iberkelanjutan, iyang idisertai idengan itransformasi iyang 

ilancar idan idinamis idalam ipraktik ibisnis idan ikonfigurasi ipasar. iAkibatnya, 

iterdapat ipeningkatan ikebutuhan iakan iteknologi iinovatif iyang ipada 

iakhirnya idapat imengurangi ibiaya itanpa imempengaruhi iproduksi isecara 

ikeseluruhan. iHal iini isejalan idengan iadanya ipembangunan iekonomi iyaitu 

ipeningkatan idaya isaing isektor iindustri iyang iterus idiupayakan iagar 

iberhasil imeningkatkan ikualitas imelalui ipemanfaatan iteknologi. iPesatnya 

iperluasan ipembangunan iekonomi iyang ididorong ioleh iteknologi 

imempunyai ikapasitas iuntuk imeningkatkan ikeseluruhan inilai iperekonomian 

isuatu inegara. 

 

 

KESIMPULAN 

 

Penerapan ipendekatan istrategis imerupakan ialat iyang ivital idalam 

imencapai itujuan iorganisasi, ibaik ijangka ipendek imaupun ijangka ipanjang, 

iketika idihadapkan ipada itantangan idi ibidang ibisnis idan ikewirausahaan. 
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iDalam ikonteks ipengembangan ikapasitas iUsaha iMikro, iKecil, idan 

iMenengah i(UMKM), ipengembangan idan ipelaksanaan ipendekatan istrategis 

imerupakan ihal iyang isangat ipenting idalam imencapai itujuan iorganisasi idan 

imemperkuat ikeunggulan ikompetitifnya. 

Usaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) idi iIndonesia imerupakan 

ikelompok iusaha iyang idominan idan imenunjukkan iketahanan iyang ibaik 

idalam imenghadapi iberbagai itantangan iperekonomian. iKriteria iklasifikasi 

iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) itelah iditetapkan isecara iresmi 

idan idimasukkan ike idalam ikerangka iperaturan iperundang-undangan. 

iKriteria iyang idisebutkan idi iatas imencakup iaset, ipergantian, idan ijumlah 

istaf iperusahaan. iUntuk imenumbuhkan ilingkungan ibisnis iyang ipositif idan 

imeningkatkan ikapasitas iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM), 

ipenting iuntuk imempertimbangkan ifitur-fitur iyang idisebutkan idi iatas. 

Konsep idaya isaing imemegang iperanan ipenting idalam ipemberdayaan 

iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM). iPeningkatan idaya isaing 

iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) idilakukan imelalui 

ipeningkatan iproduktivitas, ipengurangan ibiaya iinput, idan ipeningkatan inilai 

itambah iproduk. iPentingnya ipengelolaan ipasar idan iinformasi ipasar isangat 

ibermanfaat idalam imempertimbangkan iperluasan ijaringan ipemasaran. 

Pencapaian iketahanan iusaha imikro, ikecil, idan imenengah i(UMKM) 

idapat iditingkatkan idengan imemanfaatkan isumber idaya ikeuangan iinternal, 

imemanfaatkan ipengetahuan idan ipengalaman ilokal, iserta imemanfaatkan 

ikedekatan igeografis idengan ikonsumen idan ipasokan ibahan ibaku. iMeskipun 

idemikian, ipenting iuntuk imempertimbangkan ipenerapan iteknologi iyang 

isesuai idengan ibudaya iteknis iyang iberlaku idi iwilayah itertentu. 

Penggabungan iteknologi iinovatif imerupakan ifaktor ipenting idalam 

imengurangi ibiaya iproduksi idan imeningkatkan iefisiensi isecara ikeseluruhan 

idalam ijangka ipanjang. iPemanfaatan iteknologi isangatlah ipenting idalam 

imemfasilitasi ipertumbuhan iekonomi, ikarena iteknologi iberfungsi isebagai 

ipenggerak iutama iuntuk imeningkatkan inilai isuatu inegara isecara 

ikeseluruhan.. 

Dalam irangka ipemberdayaan iUMKM, ipenting iuntuk imengadopsi 

istrategi iyang isesuai idengan iperkembangan iekonomi idan iteknologi, 

imemperhitungkan iperubahan idinamis idalam iperilaku ikonsumen, idan ifokus 

ipada ipeningkatan idaya isaing isecara iberkelanjutan. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

13 

 

MUSYTARI 
ISSN : 3025-9495 

Neraca Manajemen, Ekonomi 
Vol 2 No 4 Tahun 2023 

Prefix DOI : 10.8734/mnmae.v1i2.359   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR iPUSTAKA 

 

Irawan, iD.(2020).Peningkatan iDaya iSaing iUsaha iMikro iKecil iDan iMenengah 

iMelalui iJaringan iUsaha. i Coopetition: iJurnal iIlmiah iManajemen, iVol iX1, iNo 

i2, iJuli i2020 

Sari,D.A. i& iSuprapto,R.(2018). Strategi iPeningkatan iDaya iSaing iUMKM 

iPengolahan iIkan iMelalui iAnalisis i i i i i i i i i i i i i i i i 

SWOT. Stability i: iJournal iof iManagement iand iBusiness, iVol i1, 

iNo i2 

Sudaryanto, iR., i& iWijayanti, iR. iR. i(2013). iStrategi ipemberdayaan iUMKM 

imenghadapi ipasar ibebas iAsean. i Pusat iKebijakan iEkonomi iMakro. iBadan iKebijakan 

iFiskal. iKementerian iKeuangan, iJakarta, 

Sedyastuti, iK. i(2018). iAnalisis ipemberdayaan iUMKM idan ipeningkatan idaya 

isaing idalam ikancah ipasar iglobal.  iINOBIS: iJurnal iInovasi iBisnis iDan 

iManajemen iIndonesia, i iVol i2, iNo i1 

Yuliaty, iT.,Shafira,C. iS., i& iAkbar, iM. iR.(2020).Strategi iUMKM iDalam 

iMenghadapi iPersaingan iBisnis iGlobal. Mbia, iVol i19, iNo i3 


