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ABSTRACT 

      Sidoarjo is one of the manufacturing industry centers in East 
Java which covers various sectors, such as shoes, food and 
beverages, plastics and packaging, as well as textiles and 
garments. Its strategic location near Surabaya and Tanjung Perak 
Harbor makes it an ideal location for production and 
distribution. 

    This Study aims to determine and analyze the influence of Job 
adaptability, digital capabilities and resilience on the 
performance of millennial employees. The type of research used 
is quantitative and this research uses 100 Millennial Employees 
from several manufacturing companies in Sidoarjo. The data 
collection method used is a survey method with a questionnaire 
instrument. The data analysis techniques used in this research 
are validity tests, reliability tests, classic assumption tests 
consisting of multicollinearity tests, heteroscedasticity tests, 
and normality tests, multiple linear regression analysis, 
correlation coefficient and determination (R) tests. The 
hypothesis tests used are partial tests (t) and simultaneous tests 
(f).   

      The research results show that partially the Job Adaptability 
and Resilience variables have a significant positive influence on 
employee performance. while the digital capability variable has 
no significant effect on employee performance. Simultaneously 
these three variables have a positive and significant effect on 
employee performance.  It is hoped that this research can be a 
consideration for developing human resources in companies in 
managing employees. 

Keywords: Job Adaptability, Digital Capability, Resilience, and 
Employee Performance 

ABSTRAK 

       Sidoarjo merupakan salah satu pusat industri manufaktur di 
Jawa Timur yang mencakup berbagai sektor, seperti Sepatu, 
makanan, minuman, plastik kemasan, serta tekstil dan garmen. 
Letaknya yang strategis dekat Surabaya dan Pelabuhan Tanjung 
Perak menjadikannya lokasi ideal untuk produksi dan distribusi. 

Article history 
Received: Januari 2025 
Reviewed: Januari 2025 
Published: Januari 2025 
Plagirism checker no 80 
Doi : prefix doi : 
10.8734/musytari.v1i2.365 
Copyright : author 
Publish by : musytari 
 

 
This work is licensed under 
a creative commons 
attribution-noncommercial 
4.0 international license 



 
 
 

 2 

MUSYTARI 
ISSN : 3025-9495 

Neraca	Manajemen,	Ekonomi	
Vol	14	No	12		Tahun	2025	

Prefix	DOI	:	10.8734/mnmae.v1i2.359			
	

 
        Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis 
Pengaruh Kemampuan Adaptasi Kerja, Kemampuan Digital, dan 
Ketahanan terhadap Kinerja Karyawan Milenial. Jenis penelitian 
yang digunakan adalah kuantitatif dan penelitian ini 
menggunakan 100 Karyawan Milenial dari beberapa perusahaan 
manufaktur di Sidoarjo. Metode pengumpulan data yang 
digunakan adalah metode survei dengan instrumen kuesioner. 
Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik yang terdiri dari uji 
multikolinieritas, uji heteroskedestisitas, dan uji normalitas, 
analisis regresi linier berganda, uji koefisien korelasi dan 
determinasi (R). Uji hipotesis yang digunakan adalah uji parsial 
(t) dan uji simultan (f). 

       Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial variabel 
Kemampuan Adaptasi Kerja dan Ketahanan memiliki pengaruh 
positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan. sedangkan variabel 
Kemampuann Digital berpengaruh tidak signifikan terhadap 
kinerja karyawan. secara simultan ketiga variabel tersebut 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.  
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi pertimbangan bagi 
pengembangan sumber daya manusia di perusahaan dalam 
mengelola karyawan. 

Kata Kunci: Kemampuan Adaptasi Kerja, Kemampuan Digital, 
Ketahanan, dan Kinerja Karyawan 

 

 
 
PENDAHULUAN  

Dalam belbelrapa tahuln telrakhir, dulnia kelrja tellah melngalami transformasi yang signifikan 
seliring delngan kelmajulan telknologi dan pelrulbahan dalam dinamika indulstri. Di Indonelsia, 
khulsulsnya di Sidoarjo, pelrulbahan ini telrasa sangat nyata delngan mulncullnya belrbagai inovasi 
dalam prosels bisnis dan cara kelrja. Di telngah pelrulbahan ini, karyawan milelnial yang saat ini 
melndominasi angkatan kelrja ditulntult ulntulk melmiliki keltelrampilan dan kelmampulan yang tidak 
hanya rellelvan, teltapi julga adaptif telrhadap pelrulbahan yang celpat.  

Gelnelrasi milelnial adalah pelnduldulk yang lahir pada tahuln 1980 hingga 2000 (Buldiati elt 
al.,2018). Pada tahuln 2016, lelbih dari 40% total pelnduldulk di Indonelsia melrulpakan gelnelrasi 
milelnial dan dipreldiksi melncapai pulncaknya pada tahuln 2030 delngan telnaga kelrja gelnelrasi 
milelnial selbelsar 70%. (Amalia & Hadi, 2019). Milelnial julga diselbult selbagai Nelt Gelnelration yang 
melmiliki pelngeltahulan digital dan mulltitasking yang tinggi, selrta kelcelndelrulngan ulntulk 
belrsosialisasi dan bellajar di Intelrnelt (Karakas elt al., 2015). 

Pelrkelmbangan telknologi digital yang pelsat dalam belbelrapa tahuln telrakhir tellah 
melmbawa pelrulbahan signifikan dalam dulnia kelrja. Khulsulsnya di elra relvolulsi indulstri 4.0, 
karyawan diharapkan tidak hanya melmiliki keltelrampilan telknis teltapi julga kelmampulan 
belradaptasi (Job Adaptability) delngan celpat telrhadap pelrulbahan dan  tantangan yang mulncull. Job 
Adaptability didelfinisikan selbagai kelmampulan pelkelrja ulntulk belradaptasi delngan pelrulbahan 
yang telrjadi di telmpat kelrja, telrmasulk pelrulbahan dalam tulgas, tanggulng jawab, dan telknologi 
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yang digulnakan, Delloittel (2021). Guldykulnts dan Kim dalam julrnal Lulsia Savitri (2015:181) 
melnyatakan bahwa motivasi seltiap orang ulntulk belradaptasi belrbelda-belda. Kelmampulan 
individul ulntulk belrkomulnikasi delngan norma-norma dan nilai-nilai buldaya yang barul telrgantulng 
pada prosels pelnyelsulaian diri ataul adaptasi melrelka. Walaulpuln delmikian, seltiap orang haruls 
melnghadapi tantangan belradaptasi agar dapat belrmanfaat bagi lingkulngan barulnya. 

Belrdasarkan belbelrapa delfinisi melnulrult para ahli dapat di simpullkan bahwa Job 
Adaptability adalah kelmampulan individul ulntulk melnyelsulaikan diri delngan pelrulbahan di 
lingkulngan kelrja, selpelrti pelrulbahan telknologi, prosels, dan dinamika tim. Karyawan yang 
melmiliki kelmampulan belradaptasi yang tinggi dapat melmpelngarulhi kinelrja yang lelbih tinggi 
selbagaimana hasil pelnellitiannya Sultrisno, Bayul Kulrniawan (2020), delmikian julga hasil 
pelnellitiannya Jonson Rajagulgulk, Maringan Panjaitan, Arta Lulmbantobing, Ria Liana, Halawa 
(2024). Dan pelnellitian dari Aisyah, Dwi Nulrull (2023) yang melnyatakan bahwa kelmampulan 
belradaptasi belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan, hal ini melnulnjulkkan bahwa karyawan 
yang melmiliki kelmampulan belradaptasi yang tinggi akan melndapatkan kinelrja yang tinggi.  

Melnulrult Delwi Tamara (2022) kelmampulan digital adalah kelmampulan yang melmbelkali 
selselorang ulntulk hidulp, bellajar, dan belkelrja dalam Masyarakat digital. Pada tingkat organisasi, 
kelmampulan digital dilihat dari kelmampulan individul dan melmpelrtimbangkan seljaulh mana 
buldaya dan infrastrulktulr sulatul institulsi melmulngkinkan dan melmotivasi praktik digital. 
Kelmampulan digital akan belrbelda-belda ulntulk seltiap orang, telrgantulng pada  pelranan, kelahlian, 
pilihan karir, pribadi dan faktor kontelkstulal lainnya. Kompeltelnsi  digital  dibanguln  dari tingkat 
pelndidikan,  pellatihan,  dan  pelngalaman  kelrja selorang pelgawai yang belrsangkultan  mellakulkan 
tulgas-tulgas  dan  tanggulng  jawabnya.  Pelmanfaatan  telknologi  informasi  melrulpakan  pelrilakul  
individul dalam pelmanfaatan sistelm informasi ulntulk melmuldahkan pelnyellelsaian tulgasnya 
(Shahlaeli,elt.al 2020). 

Digital Capability melmiliki pelran pelnting dalam melndulkulng pelngelmbangan 
keltelrampilan kelrja. Delngan adanya kelmampulan digital yang baik, maka kinelrja karyawan julga 
akan melningkat hal ini selsulai delngan hasil pelnellitiannya Feliqian Ful, Welnhuli Zha, Qiweli Zhoul 
(2023) dan Yulyulk Liana, Nikodelmuls Kolo, Aguls Salim dan Ali Lating (2023) yang melnyatakan 
bahwa kompeltelnsi digital belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan, hal ini melnulnjulkkan bahwa 
karyawan yang melmiliki kelmampulan digital yang tinggi akan melndapat kan kinelrja yang tinggi. 
Namuln delmikian hasil pelnellitiannya Mochammad Farell shidqi elt al. (2023). Yang melnyatakan 
bahwa Digitalisasi tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 

Salah satul faktor yang dapat melmpelngarulhi kinelrja karyawan adalag Relsilielnsi. Melnulrult 
Rojas (2015), melnyatakan bahwa relsilielnsi selbagai kelmampulan melnghadapi sulatul tantangan 
ataul relsilielnsi akan telrlihat keltika selselorang melnghadapi kondisi yang sullit dan tahul bagaimana 
cara melnghadapi ataul belradaptasi delngannya. Seljalan delngan itul, melnulrult Coopelr at al. 
(2014), relsilielnsi dalam lingkulngan pelrulsahaan dapat dinyatakan selbagai kelmampulan individul 
ulntulk pullih  dari kelmulndulran selkaliguls mampul bangkit dalam melnghadapi selgala tulntultan yang 
ada pada situlasi sullit. Belrdasarkan belbelrapa delfinisi telrselbult. maka dapat dikatakan bahwa 
relsilielnsi adalah faktor yang melnjadi kulnci bagi individul ulntulk belrtahan dari keladaan yang 
melnelkan, dapat belradaptasi pada situlasi sullit dan melmiliki selmangat ulntulk bangkit dalam 
melnghadapi belrbagai kelsullitan dantelkanan di telmpat kelrja.  

Karyawan yang melmiliki Relsilielnsi tinggi dapat melmpelngarulhi Kinelrja karyawan 
selbagaimana hasil pelnellitian Faulziah Fidaroini pultri, Siti Muljanah (2023), Dian Arinda Pulspita, 
Siti Muljanah (2022), dan pelnellitian dari Pultra elt al., (2022) yang melnyatakan bahwa relsilielnsi 
melmiliki pelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 

melnulrult Mangkulnelgara (2017) “Kinelrja adalah hasi kelrja selcara kulalitas dan kulantitas 
yang dicapai olelh selorang pelgawai dalam mellaksanakan tulgasnya selsulai delngan tanggulng 
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jawab yang dibelrikan kelpadanya. Sellain itul Kinelrja dapat diartikan oultpult dari prosels yang 
tellah dikelrjakan selmula ulnsulr dalam sulatul kellompok atas sulatul sulmbelr yang digulnakannya agar 
melncapai tuljulan organisasi. (Bawono & Mulstofa, 2017) dan Kinelrja didelfinisikan selbagai 
pelnilaian yang dipelrolelh dari aktivitas selrta pelran pada pelriodel pelkelrjaan telrtelntul (Mokalul elt 
al., 2019).  Belrdasarkan pelndapat telrselbult di simpullkan bahwa kinelrja karyawan adalah ulkulran 
seljaulh mana selorang karyawan dapat mellaksanakan tulgas dan tanggulng jawabnya di telmpat 
kelrja. 

METODE PENELITIAN  
Pelnellitian ini melnggabulngkan informasi telntang Job Adaptability, Digital Capability, 

Relsilielnsi, dan Kinelrja Karyawan. Pelnellitian ini melnggulnakan meltodel kulantitatif yang melmiliki 
tuljulan ulntulk melngeltahuli pelngarulh signifikan antara dula variabell ataul lelbih. Delngan 
melnyelbarkan kulelsionelr pada karyawan milelnial di belbelrapa pelrulsahaan manulfaktulr di Sidoarjo 
yaitul selbanyak 100 relspondeln dan jawaban dari kulelsionelr telrselbult melngacul pada skala likelrt 
lima gradiasi yang melnggulnakan analisis relgrelsi linielr belrganda. Dalam pelnellitian ini, meltodel 
kulantitatif di gulnakan ulntulk melngulkulr pelngarulh Job Adaptability, Digital Capability dan 
Relsilielnsi telrhadap kinelrja karyawan milelnial.  

 Dalam pelnellitian ini melnggulnakan data kulantitatif. Artinya, data belrulpa angka-angka 
yang digulnakan ulntulk melngulkulr pelngarulh Job Adaptability, Digital Capability, dan Relsilielnsi 
telrhadap kinelrja karyawan yang diambil dari belbelrapa pelrulsahaan manulfaktulr di Sidoarjo yang 
belrjulmlah 100 orang. Pelnelliti melnggulnakan data primelr yang yang dipelrolelh mellaluli 
pelnyelbaran kulelsionelr kelpada relspondeln. Artinya data yang ada melrulpakan data yang objelktif 
yang dipelrolelh langsulng dari karyawan. Telknik analisis yang digulnakan ulntulk melngolah data 
adalah relgrelsi Relgrelsi belrganda ulntulk melndapatkan hasil belsarnya pelngarulh variabell X 
telrhadap Y, seldangkan ulntulk melngulji hipotelsis digulnakan t-telst dan f-telst, seldangkan 
pelrhitulngan melnggulnakan softwarel SPSS velrsi 30. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pelnellitian ini dilakulkan delngan mellibatkan 100 karyawan pada belbelrapa pelrulsahaan 
manulfaktulr di Sidoarjo yang melmiliki karaktelristik mayoritas adalah pelrelmpulan 58% dan 
sisanya laki-laki 42%. Seldangkan ulsia relspondeln dalam pelnellitian ini mayoritas belrada pada 
ulsia 24 s/d 30 tahuln yaitul selbanyak 78% dan ulsia 31-40 tahuln selbanyak 22%. Jika dilihat dari 
pelngalaman relspondeln yang belrkelrja pada pelrulsahaan manyfaktulr kelbanyakan suldah belkelrja 
diatas 2 tahuln. 

Uji Validitas 

Pelngulmpullan data dalam pelnellitian ini dilakulkan mellaluli sulrvely melnggulnakan 
instrulmelnt belrulpa kulelsionelr. Selbellulm digulnkan, instrulmelnt telrselbult di ulji validitasnya 
telrlelbih dahullul ulntulk melmastikan apakah kulelsionelr telrselbult valid ataul tidak. Selbulah 
kulelsionelr dinyatakan valid apabila pelrtanyaanya melmelnulhi kritelria telrtelntul. Kelpultulsan 
melngelnai validitas kulelsionelr dilakulkan delngan melmbandingkan nilai r hitulng delngan r tabell. 
Hasil ulji validitas melnulnjulkkan bahwa nilai r hitulng lelbih belsar dari pada nilai r tabell. Olelh 
karelna itul, kulelsionelr yang digulnakan ulntulk variabell Job Adaptability, Digital Capability, 
Relsilielnsi dan Kinelrja Karyawan dinyatakan valid selbagai alat ulkulr variabell telrselbult. 

Uji Reliabilitas  
Ulji relliabilitas dilakulkan ulntulk melngulkulr konsistelnsi jawaban relspondeln sulatul variabell 

dianggap relliabell jika nilai Cronbach’s Alpha lelbih belsar dari nilai Alpha yang ditelntulkan.  

Tabel 1: Uji Reliabilitas 
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Belrdasararkan hasil pelrhitulngan, selmula pelrnyataan pada variabell Job 
Adaptability, Digital Capability, Relsilielnsi dan Kinelrja Karyawan melmiliki nilai Cornbach’s 
Alpha lelbih dari 0,6. Delngan delmikian data telrselbult dinyatakan relliabell.  

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 
Ulji normalitas digulnakan ulntulk melngeltahuli apakah data yang dipelrolelh belrada pada 
distribulsi normal. 
 
 
 

Tabel 2: Hasil Uji Normalitas 

 
Dari tabell 1 dapat disimpullkan bahwa nilai Asymp.sig. (2-taileld) selbelsar 0,200, nilai ini 
lelbih belsar dari 0,05 yaitul 0,200 > 0,05, hal ini ditelrima yang belrarti data belrdistribulsi 
selcara normal dan dinyatakan valid. 

2. Uji Multikolinieritas 
Ulji Mulltikolinielritas digulnakan ulntulk melngeltahuli telrjadi tidaknya mulltikolinielritas antar 
variabell, hal ini dapat di lihat dari nilai tolelransi dan VIF. Jika nilai tolelransi di atas 0,10 
dan nilai VIF di bawah 10, maka dapat dikatakan tidak telrjadi mulltikolinielritas. 

Tabel 3: Hasil Uji Multikolinieritas 
 

Variabel  Cronbach’s Alpha Nilai Kritis  Keterangan 
Job Adaptability 

(X1) 
0,705 0,6 Reliabel 

Digital Capability 
(X2) 

0,846 0,6 Reliabel 

  Resiliensi (X3) 0,711 0,6 Reliabel 
Kinerja Karyawan 

(Y) 
0,702 0,6 Reliabel 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
  
N 100 
Normal Parametersa,b Mean 35.4700 

Std. Deviation .92052 
Most Extreme 
Differences 

Absolute .068 
Positive .068 
Negative -.043 

Test Statistic .068 
Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d 
Monte Carlo Sig. (2-
tailed)e 

Sig. .298 
99% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

.286 

Upper 
Bound 

.309 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 
  e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting 
seed 2000000. 
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Belrdasarkan tabell 3 dapat disimpilkan bahwa hasil dari ulji mulltikolinielritas melnulnjulkkan 
bahwa nilai tolelrancel pada seltiap variabell melnulnjulkan angaka > dari 0,10, seldangkan 
nilai VIF  ulntulk seltiap variabell melnulnjulkkan angka < 10. Dari hasil telrselbult dapat 
dinyatakan bahwa tidak telrjadi mulltikolinielritas dalam variabell pelnellitian ini.  

3. Uji Heteroskedastisitas 
Ulji Heltelroskeldelstisitas belrtuljulan ulntulk melnelntulkan apakah dalam modell relgrelsi 
telrdapat pelrbeldaan varian relsidulal antara satul pelngamatan delngan pelngamatan lainya. 
Ulntulk melndeltelksi ada ataul tidaknya geljala heltelroskeldelstisitas, dapat dilakulkan mellaluli 
grafik plot yang melnulnjulkkan hulbulngan antara preldiksi variabell telrikat delngan relsidulal. 

Gambar 1: Hasil Sebaran Data 

 
Dari hasil gambar 1 dapat disimpullkan bahwa tidak telrdapat adanya geljala 
heltelroskeldastisitas dalam pelnellitian ini, hasil dari ulji melnulnjulkkan bahwa titik-
titik melnyelbar selcara acak dan tidak melmbelntulk pola telrtelntul. 

Analisis Regresi Linier Berganda 

 Seltellah ulji asulmsi klasik dilakulkan dan hasilnya melmelnulhi pelrsyaratan yang ditelntulkan 
maka analisis relgrelsi belrganda dilakulkan ulntulk melngeltahuli belsarnya pelngarulh masing-masing 
variabell telrhadap kinelrja karyawan 

Tabel 4: Hasil Perhitungan Koefisien Regresi Berganda 

 
Belrdasarkan tabell diatas maka modell pelrsamaan relgrelsinya selbagai belrikult: 

Y = 25.667 + (0,046)X1 + (0,045)X2 + 0,197(X3) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 
Coefficient
s 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta 
Toleran
ce VIF 

1 (Constant) 25.667 .909  28.223 <,001   
Job 
Adaptability 

.046 .014 .226 3.166 .002 .877 1.140 

Digital 
Capability 

.045 .017 .178 2.626 .010 .974 1.027 

Resiliensi .193 .022 .631 8.872 <,001 .888 1.127 
a. Dependent Variable: Y4 

Sumber: Data SPSS Uji Multikolinieritas  
 

 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) 25.667 .909  

Job Adaptability .046 .014 .226 
Digital Capability .045 .017 .178 

Resiliensi .193 .022 .631 
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Keltelrangan:  

1. Nilai konstanta pada variabell Y selbelsar 25.667 yang belrarti angka telrselbult melnyatakan 
belsarnya variabell kinelrja (Y). Apabila Job Adaptability, Digital Capability, dan Relsilielnsi 
dalam keladaan konstan maka belsarnya Tingkat kinelrja karyawan adalah selbelsar 25.667. 

2. Nilai koelfelsieln relgrelsi dari variabell Job Adaptability selbelsar 0,046, artinya jika Job 
Adaptability melngalami pelningkatan 1% maka kinelrja karyawan (Y) melngalami kelnaikan 
selbelsar 0,046 delngan asulmsi variabell indelpelndelnt lain nilainya teltap. Koelfelsieln belrnilai 
positif artinya telrjadi hulbulngan positif antara Job adaptability dan Kinelrja Karyawan. 

3. Nilai koelfisieln dari Variabell Digital Capability selbelsar 0,045 artinya jika Digital Capability 
melngalami pelningkatan 1% maka kinelrja karyawan (Y) melngalami kelnaikan selbelsar 0,045 
delngan asulmsi variabell indelpelndelnt lain nilainya teltap. Koelfisieln belrnilai positif artinya 
telrjadi hulbulngan positif antara Digital Capability dan Kinelrja Karyawan. 

4.   Nilai koelfisieln dari variabell Relsilielnsi selbelsar 0,193 artinya jika Relsilielnsi melngalami 
pelningkatan 1% maka kinelrja karyawan (Y) melngalami kelnaikan selbelsar 0,193 delngan 
asulmsi variabell indelpelndelnt lain nilainya teltap. Koelfisieln belrnilai positif artinya telrjadi 
hulbulngan positif antara Relsilielnsi dan Kinelrja Karyawan.  

Pengujian Hipotesis 

Uji-T 

Ulji-t digulnakan ulntulk melngulji hipotelsis dari pelngarulh signifikansi antara masing-masing variabell 
Job Adaptability, Digital Capability, dan Relsilielnsi telrhadap kinelrja, hasilnya dapat dilihat pada 
tabell 5. 

 

Tabel 5: Hasil Uji-t 

 

Belrdasrkan hasil ulji-t pada tabell diatas maka dapat dijellaskan selbagai belrikult:  

1. Pada variabell Job Adaptability melmpelrolelh hasil signifikansi selbelsar 0,002 < dari 0,05 
hal ini melnulnjulkkan bahwa variabell Job Adaptability belrpelngarulh signifikan telrhadap 
kinelrja karyawan. 

2. Pada variabell Digital Capability melmpelrolelh hasil signifikansi selbelsar 0,010 > dari 0,05 
hal ini melnulnjulkkan bahwa variabell Digital Capability melmiliki pelngarulh tidak 

 

Coefficientsa  

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Keterangan 

B Std. Error Beta  
1 (Constant) 25.667 .909  28.223 .001  

Job 
Adaptability 

.046 .014 .226 3.166 .002 Signifikan  

Digital 
Capability 

.045 .017 .178 2.626 .010 Tidak 
Signifikan 

Resiliensi .193 .022 .631 8.872 .001 Signifikan  
Sumber: Data SPSS Uji t   
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signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 

3. Pada variabell Relsilielnsi melmpelrolelh hasil signifikansi selbelsar 0,001 < dari 0,05 hal ini 
melnulnjulkkan bahwa variabell Relsilielnsi melmiliki pelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. 

Uji F 

Ulji-f digulnakan ulntulk melngulji hipotelsis selcara simulltan, yaitul apakah variabell Job Adaptabilty, 
Digital Capability, dan Relsilielnsi selcara belrsama-sama melmiliki pelngarulh yang signifikan 
telrhadap kinelrja karyawan. Hasil pelnguljian dapat dilihat pada tabell 6. 

Tabel 6 hasil Pengujian Uji-F 

 

Belrdasarkan tabell telrselbult maka dapat disimpullkan bahwa nilai F hitulng selbelsar 42.307 > F 
tabell 2,70 dan hasil dari ulji F melnulnjulkkan hasil nilai signifikansi selbelsar 0,001< 0,05 hal ini 
melnulnjulkkan bahwa Job Adaptability(X1), Digital Capability (X2), dan Relsilielnsi (X3) selcara 
simulltan belrpelngarulng telrhadap kinelrja karyawan (Y).  

 

Uji Analisis Korelasi 

Tabel 7: Hasil Uji Korelasi 

 

Belrdasarkan pelrhitulngan ulji koelfisieln korellasi (R) melnulnjulkkan bahwa R selnilai 755 yang 
belrarti bahwa hulbulngan antar variabell dalam pelnellitian ini yaitul Job Adaptability, Digital 
Capability, dan Relsilielnsi melnulnjulat hulbulngan yang kulat telrhadap kinelrja karyawan. 

Koefisien Determinasi 

Koelfisieln Deltelrminasi digulnakan ulntulk melngeltahuli selbelrapa belsar pelngarulh variabell 
indelpelndelnt yakni Job Adaptability, Digital Capability dan Relsilielnsi telrhadap variabell delpelndeln 
yakni kinelrja karyawan. Hasil pelrhitulngan koelfisieln deltelrminasi dapat dilihat pada tabell  

Tabel 8: Hasil Analisis Koefisien Determinasi 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47.762 3 15.921 42.307 <,001b 

Residual 36.126 96 .376   
Total 83.888 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Resiliensi, Digital Capability, Job Adaptability 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 
Estimate 

1 .755a .569 .556 .61344 
a. Predictors: (Constant), Resiliensi, Digital Capability, Job Adaptability 
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Belrdasarkan tabell 8 maka dipelrolelh R2 selbelsar 0,569 yang belrarti bahwa 56,9% kinelrja 
karyawan dapat di jellaskan olelh variabell indelpelndelnt Job Adaptability (X1), Digital Capability 
(X2), dan Relsilielnsi (X3), seldangkan sisanya selbelsar 0,431 ataul 43,1% dijellaskan olelh variabell 
lain.  

PEMBAHASAN 

1. Pelngarulh Job Adaptability Telrhadap Kinelrja Karyawan 
  Belrdasarkan hasil ulji t ataul parsial variabell Job Adaptability (X1) melmpelrolelh 
nilai t hitulng  0,3166 > nilai t tabell 0,1984 delngan nilai signifikan selbelsar 0,002 < 0,05 
maka Job Adaptability belrpelngarulh positif signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan yang 
artinya jika karyawan melmiliki kelmampulan belradaptasi yang baik maka kinelrja karyawan 
akan selmakin tinggi. Selbaliknya, jika karyawan melmiliki kelmampulan belradaptasi dalam 
belkelrja yang bulrulk maka kinelrja karyawan akan relndah. Hal ini melnulnjulkkan bahwa hasil 
pelnellitian ini melndulkulng pelnellitiannya Sultrisno, Bayul Kulrniawan (2020), delmikian julga 
hasil pelnellitiannya Jonson Rajagulgulk, Maringan Panjaitan, Arta Lulmbantobing, Ria Liana, 
Halawa (2024). Dan pelnellitian dari Aisyah, Dwi Nulrull (2023) yang melnyatakan bahwa 
kelmampulan belradaptasi belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan.  
 

2. Pelngarulh Digital Capability Telrhadap Kinelrja Karyawan 
Belrdasarkan hasil ulji t ataul parsial variabell Digital Capability (X2) melmpelrolelh 

nilai t hitulng 0,2626 > nilai t tabell 0,1984 delngan nilai signifikan selbelsar 0,010 > 0,05 
maka Digital Capability belrpelngarulh positif tidak signifikan telrhadap karyawan artinya 
pelningkatan digital capability celndelrulng diikulti olelh pelningkatan kinelrja karyawan. 
namuln, pelngarulh telrselbult tidak signifikan selcara statistik. Hasil pelnellitian ini julga 
dipelrkulat olelh hasil pelnellitian yang dilakulkan Mochammad Farell Shidqi elt al. (2023). 
Yang tellah melmbulktikan bahwa Digitalisasi tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap 
Kinelrja Karyawan. 

3.  Pelngarulh Relsilielnsi Telrhadap Kinelrja Karyawan  
Belrdasarkan hasil ulji t ataul parsial variabell Relsilielnsi (X3) melmpelrolelh nilai t 

hitulng  0,8872 > nilai t tabell 0,1984 delngan nilai signifikan selbelsar 0,001 < 0,05 maka 
Relsilielnsi belrpelngarulh positif signifikan telrhadap karyawan artinya jika karyawan 
melmiliki relsilielnsi yang baik maka kinelrja karyawan akan selmakin tinggi. Selbaliknya, 
jika karyawan melmiliki relsilielnsi dalam belkelrja yang bulrulk maka kinelrja karyawan akan 
relndah. Hal ini melnulnjulkkan bahwa hasil pelnellitian ini melndulkulng hasil pelnellitiannya 
Faulziah Fidaroini pultri, Siti Muljanah (2023), Dian Arinda Pulspita, Siti Muljanah (2022), 
dan pelnellitian dari Pultra elt al., (2022) yang melnyatakan bahwa relsilielnsi melmiliki 
pelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 

4. Pelngarulh Job Adaptability, Digital Capability, dan Relsilielnsi selcara belrsama-sama 
(Simulltan) Telrhadap Kinelrja Karyawan  

Belrdasarkan hasil ulji F ataul ulji simulltan variabell Job Adaptability(X1), Digital 
Capability(X2), dan Relsilielnsi(X3) melmpelrolelh nilai F hitulng 42.307 > 2.70 delngan nilai 
signifikan selbelsar  0,001 < 0,05 maka H4 yang belrbulnyi “Job Adaptability, Digital 
Capability dan Relsilielnsi belrpelngarulh  selcara simulltan telrhadap Kinelrja Karyawan 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 
Estimate 

1 .755a .569 .556 .61344 
a. Predictors: (Constant), Resiliensi, Digital Capability, Job Adaptability 
 



 
 
 

 10 

MUSYTARI 
ISSN : 3025-9495 

Neraca	Manajemen,	Ekonomi	
Vol	14	No	12		Tahun	2025	

Prefix	DOI	:	10.8734/mnmae.v1i2.359			
	

 
Milelnial pada pelrulsahaan manulfaktulr di Sidoarjo” ditelrima yaitul tellah dibulktikan bahwa 
variabell Job Adaptability(X1), Digital Capability (X2) dan Relsilielnsi (X3) selcara simulltan 
belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan. 

 
SIMPULAN 

Belrdasarkan hasil pelmbahasan pelnellitian selrta analisis data pada bab selbellulmnya, maka 
dapat dilsimpullkanan bahwa:  

1. Belrdasarkan pada hasil pelnguljian Job Adaptability belrpelngarulh positif signifikan 
telrhadap kinelrja karyawan milelnial pada pelrulsahaan manulfaktulr di Sidoarjo. artinya, 
selmakin baik ataul selmakin tinggi tingkat Job Adaptability yang di rasakan karyawan 
maka akan maningkatkan kinelrja karyawan. 

2. Belrdasarkan pada hasil pelnguljian Digital Capability belrpelngarulh positif tidak signifikan 
telrhadap kinelrja karyawan milelnial pada pelrulsahaan manulfaktulr di Sidoarjo. artinya, 
pelningkatan Digital Capability celndelrulng diikulti olelh pelningkatan kinelrja karyawan. 
namuln, pelngarulh telrselbult tidak signifikan selcara statistik. 

3. Belrdasarkan pada hasil pelnguljian Relsilielnsi belrpelngarulh positif signifikan telrhadap 
kinelrja karyawan milelnial pada pelrulsahaan manulfaktulr di Sidoarjo. artinya, selmakin 
baik ataul selmakin tinggi tingkat Relsilielnsi yang di rasakan karyawan maka akan 
maningkatkan kinelrja karyawan. 

4. Berdasarkan hasil uji F (Simultan) telah dibuktikan bahwa variabel Job Adaptability, 
Digital Capability, dan Resiliensi secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja 
karyawan.  

 
SARAN 

Saran ulntulk pelnelliti sellanjultnya pelrlul diadakan kajian ataul pelnellitian lelbih lanjult 
melngelnai Job Adaptability, Digital Capability, dan Relsilielnsi telrhadap Kinelrja Karyawan 
delngan samplel dan objelk yang belrbelda selrta melngelmbangkan variabell pelnellitian agar dapat 
melncari tahul lelbih banyak melngelnai kinelrja karyawan. 

DAFTAR PUSTAKA 

Aisyah, D. N. (2023). Pelngarulh belban kelrja dan kelmampulan belradaptasi telrhadap kinelrja 
karyawan mellaluli kelpulasan kelrja pada PT. Bank Sulmult Relgional 1 Meldan. Relpository 
Ulnivelrsitas Sulmatelra Ultara. 

Amalia, R. S., & Hadi, C. (2019). Pelngarulh Work Delsign Charactelristics, Carelelr Growth, dan 
Psychological Capital Telrhadap Work Elngagelmelnt Karyawan Gelnelrasi Milelnial di PT XYZ. 
Julrnal Psikologi, 15(1), 10. 

Arinda, D., Pratiwi, P., & Muljanah, S. (2022). Pelngarulh Strels Kelrja, Relsilielnsi dan Kompeltelnsi 
telrhadap Kinelrja Karyawan Di Pt Satria Antaran Prima Tbk Sulrabaya. Bandulng: PT 
Relmaja Rosdakarya. 

Bawono, A., & Mulstofa, N. H. (2017).Pelngarulh Buldaya Kelrja, Lingkulngan Kelrja dan Keldisiplinan 
Telrhadap kinrelrja Telnaga Pelngajar di Fakulltas Elkonomi dan Bisnis Islam IAIN Salatiga  
No Titlel. LP2M-Prelss. 

Buldiati, I., Sulsianto, Y., Adi, W. P., Ayulni, S., Relagan, H. A., Larasaty, P., Seltiyawati, N., 
Pratiwi, A. I., & Sapultri, V. G. (2018). Millelnnials Gelnelration Profilel in Indonelsia. 1–153. 
www.frelelpik.com 



 
 
 

 11 

MUSYTARI 
ISSN : 3025-9495 

Neraca	Manajemen,	Ekonomi	
Vol	14	No	12		Tahun	2025	

Prefix	DOI	:	10.8734/mnmae.v1i2.359			
	

 
Coopelr, C. L., Liul, Y. P., & Tarba, S. Y. (2014). Relsilielncel, HRM practicels and impact on 

organizational pelrformancel and elmployelel welll-beling. Thel Intelrnational Joulrnal of 
Hulman Relsoulrcel Managelmelnt, Spelcial Issulel 25, 2466-2471. 

Delloittel. (2021). Bulilding Digital Capability: Thel Kely to Sulccelss in thel Digital Agel. Diaksels dari 
https://www2.delloittel.com/global/eln/pagels/hulman- capital/articlels/bulilding-digital-
capability.html. 

Delwi Tamara, A., Maharani, A., & Mullianita, D. (2022). Kelmampulan digital, pelngalaman 
karyawan, dan produlktivitas karyawan di selktor pelrbankan. Julrnal Ilmiah Mandala Eldulcation 
(JIMEl), 8(3), 1-10. https://doi.org/10.36312/jimel.v8i2.3462 

Ful, F., Zha, W., & Zhoul, Q. (2023). Thel impact of elntelrprisel digital capability on elmployelel 
sulstainablel pelrformancel: From thel pelrspelctivel of elmployelel lelarning. Sulstainability, 
15(17), 12897. 

Karakas, F., Manisaligil, A., & Sarigollul, El. (2015). Managelmelnt lelarning at thel speleld of lifel: 
Delsigning relflelctivel, crelativel, and collaborativel spacels for millelnials. Intelrnational 
Joulrnal of Managelmelnt Eldulcation, 13(3), 237– 248. 
https://doi.org/10.1016/j.ijmel.2015.07.001 

Mangkulnelgara, A. P. (2017). Manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia (Eldisi 14). 

Mochammad, F. S., Darmastulti, I., & Wicaksono, B. S. (2023). Pelngarulh digitalisasi pelrulsahaan 
telrhadap kinelrja karyawan mellaluli kelpulasan kelrja selbagai variabell intelrvelning (Stuldi 
pada PT Bank Nelgara Indonelsia Kantor Wilayah Selmarang). Julrnal Manajelmeln dan Bisnis, 
12(1), 1. 

Mokalul, V. B., Tambingon, H. N., & Lelngkong, J. S. J. (2019). Thel Elffelct of Organizational 
Culltulrel and Job Satisfaction on Elmployelel Pelrformancel Elmelrgelncy Installation. Joulrnal 
of Eldulcation and Practicel, 10(14), 8–17.  

Pultra, A. P., Muljanah, S., & Sulsanti, N. (2022).Pelngarulh Sellf Awarelnelss, Eltos Kelrja, Relsilielnsi, 
Telrhadap Organization Citizelnship Belhavior (OCB) dan Kinelrja Telnaga Kelpelndidikan di 
Pelrgulrulan Tinggi Swasta Sulrabaya. 

Pultri, F. F., & Muljanah, S. (2023). Pelngarulh relsilielnsi, eltos kelrja, dan sellf- awarelnelss telrhadap 
kinelrja karyawan. Julrnal Ilmiah Elkonomi, Manajelmeln dan Syariah (JIElMAS), 2(3), 1-120. 

Rajagulkgulk, J., Panjaitan, M., Lulmbantobing, A., Liana, R., & Halawa. (2024). Pelngarulh 
kelmampulan adaptasi dan konsistelnsi telrhadap kinelrja karyawan PT. ISS Indonelsia arela 
Thamrin Plaza Meldan. Julrnal Ilmul Sosial dan Politik, 4(1), 102-119. 

Rojas, L. F. (2015). Factors affelcting acadelmicrelsilielncel in middlel school stuldelnts: Acasel stuldy. 
Gist: Eldulcation and Lelarning Relselarch Joulrnal, (11), 63-78. 

Savitri, Lulsia, (2015). “Telori-Telori Adaptasi Antar Buldaya”, Julrnal Komulnikasi, Volulmel 7, 
Nomor 2, hal 181, Ulnivelrsitas Tarulmanelgara, Jakarta. 

Selmarang: Badan Pelnelrbit Ulnivelrsitas Diponogoro. 

Shahlaeli, M., Saelidifar,  M.,  &  Zamanian,  A.  (n.d.-a).  Amniotic Flulid-delriveld Elxtracelllullar 
Velsiclels Significantly Improveld thel Hulman PC12 Celll Prolifelration and Nelulral Tissulel 
Relgelnelration Manulfactulring and charactelrization of biphasic scaffold baseld on 
polycaprolactonel for delntal pullp relgelnelration Vielw projelct. 



 
 
 

 12 

MUSYTARI 
ISSN : 3025-9495 

Neraca	Manajemen,	Ekonomi	
Vol	14	No	12		Tahun	2025	

Prefix	DOI	:	10.8734/mnmae.v1i2.359			
	

 
Sultrisno, B., & Kulrniawan, B. (2020). Analisis kelmampulan adaptasi dan motivasi telrhadap 

kinelrja karyawan di Ulnivelrsitas PGRI Selmarang. Julrnal Elkonomi, Manajelmeln dan 
Akulntansi, 1(2), 1-12. 

Yulyulk Liana, Kolo, N., Salim, A., & Lating, A. (2023). Pelngarulh kompeltelnsi digital, motivasi 
kelrja, dan disiplin kelrja telrhadap kinelrja karyawan PT. Indah Logistik Cargo Pelkanbarul. 
Julrnal Elkonomi dan Bisnis, 10(2), 50-6. 

 

 

 

 


