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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah Motivasi dan Disiplin Kerja
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Metode yang digunakan pada penelitian
ini adalah metode kuantitatif. Populasi pada penelelitian ini yaitu karyawan pada
BPK Penabur Kelapa Gading Hibrida. Penggunaan sampel dalam penelitian ini
menggunakan teknik random sampling dengan perhitungan rumus slovin yaitu
didapatkan 80 orang karyawan. Metode analisis yang digunakan adalah analisis
deskriptif, uji validitas, uji reabilitas, uji r-square dan uji hipotesis. Data analisis
menggunakan Smart PLS 3.0. Hasil penelitian menunjukan bahwa (1) Motivasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan BPK Penabur Kelapa
Gading Hibrida (2) Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan BPK Penabur Kelapa Gading Hibrida.

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin Kerja

ABSTRACT

This research aims to find out whether work motivation and discipline influence employee
performance. The method used in this research is a quantitative method. The population in
this research were employees at BPK Penabur Kelapa Gading Hybrid. The sample used in this
research used a random sampling technique with Slovin calculations, namely 80 employees
were obtained. The analytical methods used are descriptive analysis, validity test, reliability
test, r-square test and hypothesis test. Data analysis using Smart PLS 3.0. The results of the
research show that (1) Motivation has a positive and significant effect on the performance of
BPK Penabur Kelapa Gading Hibrid employees (2) Work Discipline has a positive and
significant effect on the performance of BPK Penabur Kelapa Gading Hibrid employees.

Keywords: Motivation, Work Discipline

PENDAHULUAN
Sumber Daya Manusia (SDM) adalah salah satu yang sangat penting bahkan
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tidak dapat dilepaskan dari sebuah organisasi, baik institusi maupun perusahaan.
SDM juga merupakan kunci yang menentukan perkembangan perusahaan. Pada
hakikatnya, SDM berupa manusia yang dipekerjakan di sebuah organisasi sebagai
penggerak, pemikir dan perencana untuk mencapai tujuan organisasi itu. Andriani et
al,. (2022) Mengemukakan Pengertian SDM dapat dibagi menjadi dua, yaitu
pengertian mikro dan pengertian makro. Pengertian SDM secara mikro adalah
individu yang bekerja dan menjadi anggota suatu perusahaan atau institusi dan
biasa disebut sebagai pegawai, buruh, karyawan, pekerja, tenaga kerja dan lain
sebagainya.

Motivasi merupakan hal yang berperan penting dalam meningkatkan suatu
produktivitas kerja, dan juga kekuatan yang ada dari dalam diri seseorang yang
mendorong perilakunya untuk melakukan tindakan (Abdillah, 2021) Adapun
menurut Harahap dan Tirtayasa (2020) menyatakan bahwa motivasi adalah suatu
taktor yang mendorong seseorang untuk melakukan suatu aktivitas tertentu, oleh
karena itu motivasi sering kali diartikan sebagai faktor pendorong perilaku
seseorang.

Disiplin kerja pada hakekatnya adalah menumbuhkan kesadaran bagi para
pekerjanya untuk melakukan tugas yang telah dibebankan, di mana pemben-
tukannya tidak timbul dengan sendirinya, melainkan harus dibentuk melalui
pendidikan formal maupun non formal, serta motivasi yang ada pada setiap
karyawan harus dikembangkan dengan baik (Prabowo, 2020).

kinerja (performance) adalah hasil pekerjaan yang dicapai oleh seseorang
berdasarkan syarat-syarat pekerjaan atau job recruitment (Andriani et al., 2022).
Menurut Sihaloho dan Siregar (2020) Kinerja adalah hasil kerja baik secara kualitas
maupun kuantitas yang dicapai karyawan dalam melakukan tugas sesuai dengan
tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

METODE PENELITIAN

Data yang digunakan yaitu data primer dan data sekunder. Data primer
adalah data yang dikumpulkan langsung dari sumber pertama, melalui hasil
wawancara atau pengisian kuesioner. Data sekunder adalah data yang
dikumpulkan sebelumnya oleh sumber lain, yang didapat dari buku, jurnal
penelitan dan referensi pengumpulan data di sumber-sumber yang terpercaya
untuk tujuan yang mungkin berbeda.

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan uji instrumentasi untuk
memastikan bahwa data yang digunakan valid. Pengumpulan data dilakukan
dengan menyusun beberapa pertanyaan yang akan dijawab oleh responden dalam
bentuk kuesioner. Data yang terkumpul kemudian diolah menggunakan program
SmartPLS 3.0.

Penelitian ini dilakukan di Penelitian ini dilakukan di BPK Penabur Kelapa
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Gading Hibrida yang beralamat Jalan Raya Kelapa Hibrida QG20, RT.12/RW.11, Klp.
Gading Bar., Kec. Klp. Gading, Jkt Utara, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 14240.
Teknik survei akan dilakukan dengan pembagian kuesioner sebagai sumber
data utama dalam pengumpulan data. Hasil respon dari kuesioner yang berupa
angka tersebut kemudian diolah dan dianalisis dengan menggunakan aplikasi
Smart PLS untuk dilakukan pengujian analisis jalur dan korelasi. Dalam penelitian
ini populasinya adalah karyawan BPK Penabur Kelapa Gading Hibrida, dengan
jumlah populasi 105 Karyawan dan dibulatkan dengan rumus slovin menjadi 80
responden.
Hipotesis 1
Hol : Motivasi tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan
Hal : Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan
Hipotesis 2
Ho2 : Disiplin Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan Ha?2 : Disiplin Kerja berpengaruh terhadap
Kinerja Karyawan
1. Jika p-value < alpha 0,05 maka hipotesis Ho ditolak Ha diterima, artinya
terdapat pengaruh antara dua variable secara statistik.
2. Jika p-value > alpha 0,05 maka hipotesis Ho diterima Ha ditolak, artinya tidak
ada pengaruh antara dua variable secara statistik.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Uiji validitas dengan program SmartPLS 3.0 dapat dilihat dari nilai loading
factor untuk tiap indikator konstruk. Syarat yang biasanya digunakan untuk
menilai validitas yaitu nilai loading factor harus lebih dari 0,70. Lebih lanjut,
validitas discriminant berhubungan dengan prinsip bahwa pengukur-pengukur
(manifest variable) konstruk yang berbeda seharusnya tidak berkorelasi dengan
tinggi, cara untuk menguji discriminant validity dengan indikator refleksif yaitu
dengan melihat nilai cross loading untuk setiap variabel harus > 0,70 dan nilainya
lebih tinggi dari variabel lainnya.

Pengujian instrumen dilakukan dengan uji validitas dan reliabilitas pada ketiga
variabel yaitu pengembangan karir dan penghargaan, dengan hasil perhitungan
sebagai berikut :

Tabel 1. Rekapitulasi Hasil Uji Validitas
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Nomor Hasil Pengujian Keterangan
Pertanyaan Validasi
Motivasi
X1.1 0.799 Valid
X1.2 0.774 Valid
X1.3 0.741 Valid
X1.4 0.752 Valid
X1.5 0.806 Valid
X1.6 0.875 Valid
X1.7 0.771 Valid
X1.8 0.730 Valid
X1.9 0.808 Valid
X1.10 0.757 Valid
Disiplin Kerja
X2.1 0.867 Valid
X2.2 0.771 Valid
X2.3 0.769 Valid
X2.4 0.861 Valid
X2.5 0.818 Valid
X2.6 0.756 Valid
X2.7 0.756 Valid
X2.8 0.842 Valid
X2.9 0.751 Valid
X2.10 0.830
Kinerja Karyawan
Y.1 0.801 Valid
Y.2 0.810 Valid
Y.3 0.774 Valid
Y.4 0.791 Valid
Y.5 0.822 Valid
Y.6 0.839 Valid
Y.7 0.821 Valid
Y.8 0.800 Valid
Y.9 0.733 Valid
Y.10 0.769 Valid

Sumber : Data diolah, 2023
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Hasil uji validitas, memperlihatkan jika semua butir pertanyaan kueioner
berstatus valid, karena masing-masing indikator memiliki nilai pearson correlation
> 0,30 dan nilai signifikansi
<0,05, sehingga semua skor indikator-indikator bisa memberikan representasi yang
baik dan dapat digunakan sebagai instrument dalam mengukur variabel yang

Variabel Nilai Standar Average Variance Extraced(AVE)
X 0,05 0,583
Y 0,05 0,645
Z 0,05 0,605

ditetapkan dalam penelitian ini. Berikut ini hasil uji reliabilitas :
Tabel 2. Rekapitulasi Hasil Uji Reabilitas

Sumber : Data diolah, 2023

Hasil uji reliabilitas pada Tabel 2, menunjukan bahwa pada masing-masing
variabel menunjukan bahwa nilai cronbach’s alpha diatas nilai a > 0,60, jadi
instrumen dinyatakan reliabel semua. Dengan kata lain instrument layak dan dapat
digunakan. Setelah dinyatakan valid dan reliabel, maka selanjutnya adalah uji
hipotesis. Hasil uji memakai batas signifikansi sebesar 0,05 untuk melihat pengaruh
langsung antar variabel.

Tabel 3. Rekapitulasi Hasil Pengujian Hipotesis

Original Rata-rata Standar T- P-
Hipotesis Variabel Sampe Sampe Deviasi Statistik | Values
(O (VD) (STDEW)
1 Peran Motivasi. 0.429 0.433 0,167 2.574 0,010
terhadap Kinerja
Kacyawan
E12 Peran Disiplin Kesrja 0.398 0412 0,170 2.334 0,020
terhadap
kinerja
karvawan

Sumber : Output SmartPLS Botstrapping (2023)
Dari hasil tabel diatas dapat diketahui signifikansinya, penelitian ini
menggunakan hipotesis one-tail sehingga angka signifikansinya dilihat dari nilai

231 |Page




m u mn RI Neraca Manajemen, Ekonomi
Vol 4 No 3 Tahun 2024

ISSN : 3025-9495 Prefix DOI : 10.8734/mnmae.v1i2.359

nilai t-statistik di atas 1.65 untuk signifikansi 0.05.

Berdasarkan uraian di atas, pengujian hipotesis penilaian dapat dilakukan sebagai

berikut :

1. Hipotesis 1
P-Values memiliki nilai 0,008 < 0,05 maka hipotesis Ho ditolak Ha diterima,
artinya terdapat pengaruh antara variabel pengembangan karir terhadap
kinerja karyawan.

2. Hipotesis 2
P-Values memiliki nilai 0,023 < 0,05 maka hipotesis Ho ditolak Ha diterima,
artinya terdapat pengaruh antara variabel penghargaan terhadap kinerja
karyawan.

Dampak Motivasi terhadap Kinerja Karyawan BPK Penabur Kelapa Gading

Hibrida

Berdasarkan hasil analisis data diperoleh bahwa pengembangan karir
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Ini ditunjukkan oleh
koefisien variabel pengembangan karir sebesar 0,429 yang signifikan dengan nilai
sig. sebesar 0,010 lebih kecil dari @ sebesar 0,05. Hal ini berarti semakin baik
penerapan motivasi, maka kinerja karyawan semakin meningkat.

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa ada pengaruh positif motivasi
terhadap kinerja karyawan BPK Penabur Kelapa Gading Hibrida. Hasil ini sejalan
dengan penelitian Umar dan Norawati (2022) bahwa motivasi mempunyai
pengaruh yang dignifikan terhadap kinerja karyawan. Semakin banyak pimpinan
memberikan motivasi kepada pegawai semakin baik pula kinerja pergawai. Hal ini
menunjukan bahwa dengan adanya motivasi yang baik dalam berkerja akan
memperoleh kinerja pegawai yang maksimal sedangkan dengan motivasi kurang
akan menghasilkan kinerja pegawai yang rendah.

Dampak Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan BPK Penabur Kelapa
Gading Hibrida

Berdasarkan pengujian penelitian, diperoleh hasil bahwa disiplin kerja
berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja karyawan BPK Penabur Kelapa
Gading Hibrida . Yang berarti bahwa semakin baik Disiplin Kerja akan
meningkatkan kinerja karyawan. Hal tersebut terlihat dari nilai thitung variabel
penghargaan sebesar 0,398 yang signifikan dengan nilai sig. sebesar 0,020 lebih kecil
dari o sebesar 0,05. Hal ini berarti semakin baik penerapan disiplin kerja, maka
kinerja karyawan semakin meningkat. Dari hasil uji tersebut dapat dijelaskan
bahwa Disiplin Kerja berpengaruh positif sebesar 0.398 secara signifikan terhadap
Kinerja Karyawan BPK Penabur Kelapa Gading Hibrida. Berdasarkan hasil
penelitian diatas dapat disimpulkan bahwa semakin tinggi disiplin kerja, maka
akan berdampak pada semakin meningkatnya kinerja karyawan.
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Kesimpulan

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis Dampak Motivasi dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan BPK Penabur Kelapa Gading Hibrida. Menurut hasil
penelitian yang didapat selama pelaksanaan pembahasan, maka dapat ditarik
kesimpulan sebagai berikut :

1. Motivasi mempengaruhi Kinerja di BPK Penabur Kelapa Gading Hibrida. Hal
tersebut menunjukan bahwa semakin baik Motivasi yang diberikan akan
semakin baik juga kinerja kerja yang terjadi

2. Disiplin Kerja berpengaruh pada penilaian kinerja karyawan di BPK Penabur
Jakarta. Hal tersebut menunjukan bahwa disiplin kerja berpengaruh baik
terhadap kinerja karyawan.

Saran

Dalam penelitian ini, berikut saran yang dapat penulis bagikan untuk

peneliti yang ingin melanjutkan penelitian selanjutnya terkait hasil dari penelitian

ini :

1. Bagi akademis
Dengan dilakukanya penelitian ini diharapkan bisa memberikan banyak ilmu
pengertahuan dan berguna sebagai referensi untuk penelitian selanjutnya yang
dapat menambah ilmu khususnya pada lingkungan pekerjaan didalam
perusahaan.

2. Bagi Perusahaan
Berdasarkan hasil yang telah dilakukan pada penelitian ini diharapkan dapat
menjadi informasi tambahan wuntuk meningkatkan kinerja karyawan.
Perusahaan diharapkan memperhatikan lagi motivasi kerja terhadap
karyawan, dimana motivasi mampu menjadi dorongan bagi karyawan untuk
lebih disiplin, dan memperbaiki kinerja karyawan.

3. Bagi peneliti
Diharapkan untuk peneliti selanjutnya sebaiknya dapat memperbanyak
variabel-variabel pada penelitian ini. Seperti motivasi, disiplin kerja dan lainya.
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