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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui gaya kepemimpinan dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Pada PT Suwon Prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan secara parsial dan simultan. Dengan metode
kuantitatif. Jenis data yang digunakan adalah data sekunder yang diperoleh
dari laporan keuangan publikasi PT Telekomunikasi Tbk Periode 2013 - 2022.
Teknik pengambilan sampel menggunakan rumus Solvin PT.Suwon Prima
Pratama Indonesia Tangerang Selatan. Metode pengumpulan Data primer.
Skala pengukuran yang di gunakan dalam penelitian ini, adalah skala likert
yang telah teruji validitas dan reabilitasnya. Teknik pengolahan data adalah
menggunakan uji deskriptif, uji asumsi klasik meliputi uji normalitas, uji
multikolinearitas, uji heterokedastisitas, uji autokorelasi, analisis regresi linear
berganda, uji koefisien determinasi, uji hipotesis meliputi uji parsial (uji T) dan
uji simultan (uji F).. Hasil penelitian menunjukan gaya kepemimpinan
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian
menunjukan disiplin kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja
karyawan. Secara simultan gaya kepemimpinan dan disiplin kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan

Abstract
The aim of this research is to determine leadership style and work discipline on employee
performance at PT Suwon Prima Pratama Indonesia South Tangerang partially and
simultaneously. With quantitative methods. The type of data used is secondary data
obtained from the published financial reports of PT Telekomunikasi Tbk for the 2013 -
2022 period. The sampling technique uses the Solvin formula PT.Suwon Prima
Pratama Indonesia South Tangerang. Primary data collection method. The
measurement scale used in this research is a Likert scale which has been tested for
validity and reliability. The data processing technique is to use descriptive tests,
classical assumption tests including mnormality tests, multicollinearity tests,
heteroscedasticity tests, autocorrelation tests, multiple linear regression analysis,
coefficient of determination tests, hypothesis tests including partial tests (T test) and
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simultaneous tests (F test). The research results show that leadership style has a
significant positive effect on employee performance. The research results show that work
discipline has a significant positive effect on employee performance. Simultaneously
leadership style and work discipline influence employee performance.

Keywords: Leadership Style, Work Discipline, Employee Performance

PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Globalisasi tidak bisa dihindari sehingga menuntut manusia selalu siap
menghadapi perubahan serta persaingan di tingkat internasional. Apabila tidak
mampu beradaptasi, maka manusia akan kalah. Hal ini juga akan dihadapi oleh
sebuah organisasi, apabila mereka tidak dapat mengelolah sumber daya
manusia (SDM) yang memiliki budaya dan sosial global. Agar tetap mampu
bertahan di era globalisasi, organisasi perlu meningkatkan kapasitas SDM yang
dimiliki. Peningkatan kapasitas tersebut hanya dapat dilakukan apabila faktor
SDM menjadi manusia yang terus-menerus belajar, baik melalui buku, media
belajar, para ahli, rekan kerja, maupun dalam kehidupan sehari-hari. Perlu
terus berupaya untuk peningkatan SDM seperti peningkatan kapasitas diri,
sehingga dapat bersaing di tingkat internasional.

Penelitian kali ini dilakukan di PT.Suwon Prima pratama Indonesia adalah
perusahaan yang bergerak di bidang industrti garment pakaian jadi. Yang
beralamat JI. Kemiri Raya RT 003/04 No 12 Pondok Cabe Udik Pamulang.
Penelitian kali ini, peneliti mengangkat Variabel X1 yaitu Gaya kepemimpinan,
Menurut Indriyani et al dalam jurnal Sumiati dan Ivoneldi (2023: 1120) Gaya
kepemimpinan merupakan suatu cara dan langkah-langkah yang dilakukan
oleh seorang pemimpin untuk dapat mempengaruhi perilaku orang lain
atau karyawan dalam suatu organisasi, sehingga dari pola tingkah laku yang
dibuat oleh pemimpin diharapkan dapat menjabarkan tujuan organisasi agar
tercapainya tujuan bersama. Gaya kepemimpinan dalam memimpin suatu
organisasi sangat mempengaruhi keberhasilan organisasi dalam mencapai
tujuannya.

Dalam perjalanannya keberhasilan PT.Suwon Prima pratama Indonesia
Tangerang Selatan tidak terlepas dari peran gaya pemimpin. Gaya
kepemimpinan yang tepat akan menimbulkan motivasi seseorang untuk
berprestasi. Sukses tidaknya karyawan dalam prestasi kerja dapat dipengaruhi
oleh gaya kepemimpinan atasannya

Selain variabel Xi peneliti juga mengangkat variabel Xz yaitu Disiplin Kerja.
Menurut Hasibuan (2017: 193) kedisiplinan adalah fungsi operatif keenam dari
manajemen sumber daya manusia. Kedisiplinan merupakan fungsi operatif
MSDM yang terpenting karena semakin baik disiplin karyawan, semakin tinggi
prestasi kerja yang dapat dicapainya.
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Menurut Efendi (2019: 8) Pentingnya disiplin kerja dalam perusahaan juga

dikemukakan oleh yang mengatakan bahwa semua organisasi atau perusahaan
pasti mempunyai standar perilaku yang harus dilakukan dalam hubungan
dengan pekerjaan baik tertulis maupun tidak, dan menginginkan para
karyawan untuk mematuhinya supaya meningkatkan produktivitas kerja. Oleh
karena itu peningkatan disiplin kerja menjadi suatu momok yang penting pada
manajemen sumber daya manusia sebagai faktor penting untuk meningkatkan
produktivitas kerja.
Selain Xi gaya kepemimpinan dan Xz disiplin kerja, peneliti juga mengangkat
Variabel Y kinerja karyawan. Menurut Plamularso dalam jurnal Muh Hasan
dan Nurmala, (2023: 253) Kinerja karyawan merupakan ukuran bagaimana
sumber daya manusia yang ada di suatu perusahaan sudah berperan atau tidak
terhadap kemajuan organisasi. Potensi sumber daya manusia yang berkinerja
baik menjadi penentu keberhasilan perusahaan. Untuk mencapai kinerja
terbaik tentu perlunya pengelolaan sumber daya manusia yang terarah melalui
berbagai kebijakan yang dapat menyesuaikan kepentingan bersama antar
karyawan dan perusahaan.

Menurut Jufrizen & Sitorus, (2021: 63) mengatakan bahwa kinerja adalah hasil
kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam suatu
organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing.
Berdasarkan pada penjelasan di atas, penulis tertarik untuk mengangkat
penelitian dengan judul Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja karyawan Pada PT Suwon Prima Pratama Indonesia
Tangerang Selatan.

Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan permasalah yang hendak

diteliti dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Apakah terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial Gaya
Kepemimpinan terhadap kinerja karyawan Pada PT Suwon Prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan?

2. Apakah terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan Pada PT Suwon Prima Pratama Indonesia
Tangerang Selatan?

3. Apakah terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan gaya
kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Pada PT
Suwon Prima Pratama Indonesia Tangerang Selatan?

Tujuan Penelitian
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Berdasarkan masalah diatas, penelitian ini bertujuan untuk menemukan atas

hal-hal sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial Gaya
Kepemimpinan terhadap kinerja karyawan Pada PT Suwon Prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan.

2. Untuk mengetahui terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Pada PT Suwon Prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan.

3. Untuk mengetahui terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan gaya
kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Pada PT
Suwon Prima Pratama Indonesia Tangerang Selatan.

Manfaat Penelitian

Manfaat bagi penulis: Dalam penelitian skripsi ini diharapkan dapat

menambah wawasan serta pengetahuan tentang hal manajemen sumber daya

manusia dan sebagai syarat untuk mendapat gelar S-1. :

1. Manfaat Bagi Perusahaan Sebagai bahan informasi dan masukan bagi
perusahaan dalam mengatasi pengembangan Gaya kepemimpinan dan
disiplin terhadap kinerja karyawan secara tepat guna mencapai kinerja
karyawan .

2. Manfaat bagi universitas: Dapat dijadikan sebagai tambahan informasi
terhadap masalah yang di bahas sekaligus bahan perbandingan dari
penelitian sejenis.

LANDASAN TEORI

Manajemen

Menurut Firmansyah (2018: 4) menyatakan bahwa manajemen adalah seni dan
ilmu perencanaan, pengorganisasian, penyusunan, pengarahan, dan
pengawasan terhadap sumber daya manusia untuk mencapai tujuan yang telah
ditetapkan terlebih dahulu.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Menurut Kasmir (2017: 6), manajemen sumber daya manusia adalah proses
pengelolaan manusia melalui perencanaan, rekrutmen, seleksi, penelitian,
pengembangan, pemberian kompensasi, karir, keselamatan dan kesehatan serta
menjaga hubungan industrial sampai pemutusan hubungan kerja guna
mencapai tujuan perusahaan dan peningkatan kesejahteraan stakeholder.

Gaya Kepemimpinan

Menurut Hadari Nawawi dalam Sudaryono, (2017: 18) gaya kepemimpinan
diartikan sebagai perilaku atau cara yang dipilih dan di pergunakan pemimpin
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dalam mempengaruhi pikiran perasaan, sikap dan perilkau para anggota
organisasi atau bawahan.

Disiplin Kerja

Menurut Hamali (2018: 214) menyatakan bahwa Disiplin adalah suatu kekuatan
yang berkembang didalam tubuh karyawan dan menyebabkan karyawan dapat
menyesuaikan diri dengan sukarela pada keputusan peraturan, dan nilai nilai
tinggi dari pekerjaan dan perilaku.

Kinerja Karyawan

Menurut Mangkunegara (2017: 67) menyatakan bahwa kinerja adalah hasil
kerja sesuai kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam
melaksanakan tugasnya dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif asosiatif. Data penelitian di
kuantitatif berupa angka karena objek peelitiannya atau tema dari penelitian itu
sendiri dapat di ukur. Hal yang di teliti di dalam penelitian kuantitatif dikenal
dengan istilah variabel.

Tempat dan Waktu Penelitian

Dalam penelitian ini merupakan data primer yaitu data primer yaitu data yang
diperoleh langsung dari responden berupa jawaban terhadap kuisioner. Data
dalam penelitian ini didapatkan dari PT Suwon Prima Pratama Indonesia.
Populasi dan Sampel

Sugiyono (2016:119) mengatakan bahwa populasi adalah wilayah generalisasi
yang terdiri atas obyek/subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik
tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulannya.

Sampel pada penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Suwon Prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan.

Teknik Analisis Data

Menurut Sugiyono (2016: 147) Dalam penelitian kuantitatif analisa data
merupakan kegiatan pengumpulan data dari sumber-sumber yang diperoleh.
Skala pengukuran yang di gunakan dalam penelitian ini, adalah skala likert
yang telah teruji validitas dan reabilitasnya. Teknik pengolahan data adalah
menggunakan uji deskriptif, uji asumsi klasik meliputi uji normalitas, uji
multikolinearitas, uji heterokedastisitas, uji autokorelasi, analisis regresi linear
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berganda, uji koefisien determinasi, uji hipotesis meliputi uji parsial (uji T) dan
uji simultan (uji F).

Uji Validitas

Menurut Ghozali (2016:28) Uji Validitas bertujuan untuk mengetahui apakah
ada pertanyaan atau pernyataan dari kuisioner yang harus diganti atau di
hilangkan karena dianggap tidak relevan. Dalam penelitian yang dilakukannya
menyatakan apabila nilai sig (2-tailed) pada skor konstruk < 0,05 berarti item
pertanyaan dinyatakan valid

Uji Reliabilitas

Uji Reliabilitas digunakan untuk mengukur kuisioner penelitian yang
merupakan indikator dari konstruk atau variabel. Kuisioner dikatakan reliabel
jika jawaban seseorang terhadap pertanyaan adalah konsisten atau stabil dari
waktu ke waktu. Pengujian dilakukan dengan menghitung besarnya nilai
Cronbach’s alpha masing-masing instrumen dari suatu variabel.

Uji Asumsi Klasik

Uji asumsi klasik adalah pengujian guna mengetahui apakah model regresi
yang digunakan benar-benar menunjukkan hubungan yang signifikan dan
representatif Menurut Ghozali (2017: 54), apabila pengujian asumsi klasik
terpenuhi, maka berdasarkan teorema Gauss-Morkov metode estimasi
Ordinary Least Squared (OLS) akan menghasilkan Unbiased linear estimator
(estimator linier tidak bias) dan memiliki varian minimum atau sering disebut
dengan BLUE (Best linear Unbiased estimator). Hal tersebut menandakan
bahwa model regresi tidak mengandung masalah. Uji asumsi klasik yang akan
digunakan dalam regresi linear dengan pendekatan Ordinary Least Squared
(OLS) meliputi Uji Normalitas, Uji Multikolinieritas, Uji Autokorelasi dan Uji
Heteroskedastisitas

Uji Hipotesis

Hipotesis adalah pernyataan yang didefinisikan dengan baik mengenai
karakteristik populasi dan merupakan proposisi yang akan di uji
keberlakuannya atau merupakan suatu jawaban sementara atas pernyataan
peneliti. Ketepatan fungsi regresi sampel dalam menaksir nilai actual dapat
diukur dari goodness of fitnya. Secara statistik setidaknya ini dapat diukur dari
nilai koefisien determiasinya, nilai F dan nilai statistik t, suatu perhitungan
statistik disebut signifikan apabila nilai uji statistiknya berada dalam daerah
kritis (daerah dimana H, ditolak). Sebaliknya disebut signifikan bilai nilai uji
statistiknya berada dalam daerah dimana H, diterima.

HASIL PENELITIAN DAN

PEMBAHASAN

Gambaran Umum Objek Penelitian

Sejarah singkat PT. Suwon Prima pratama Indonesia
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PT. Suwon Prima pratama Indonesia adalah Perusahaan Garmen, Produksi &
Berkualitas di Tangerang Selatan. Menyediakan jasa pembuatan seragam, kaos-
kaos promosi dIl. PT. Suwon Prima pratama Indonesia 120 Unit mesin modern
dengan tenaga kerja sebanyak 125 orang dan sampel perusahaan adalah 95
orang.

Visi Misi Dan Tujuan

a.visi Meningkatkan omzet penjualan untuk memperoleh laba sebesar-
besarnya.

b.misi Meningkatkan kualitas produk bahkan bisa di ekspor kenegara lain.

Hasil Penelitian dan Pembahasan
Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
1"

cted Cum Prob

Expe

Sumber: Data Sekunder yang diolah
Gambar 4.3
Normal Probability Plot

Berdasarkan hasil gambar 4.2 uji normalitas grafik P-P Plot, dimana
regresi memenuhi asumsi normalitas karena titik-titik data menyebar di sekitar
garis diagonal dan mengikuti arah garis histogramnya maka menunjukkan pola
dsitribusi normal.Secara multivarians pengujian normalitas data dilakukan
terhadap nilai residualnya.
Secara umum uji normalitas digunakan untuk melihat varians nilai dan
kemungkinan bahwa nilai tersebut dapat mendekati pada nilai populasi secara
keseluruhan. Uji normalitas ini dapat mengetahui kemungkinan sampel yang
diambil apakah dapat menggambarkan atau mewakili keseluruhan populasi.
Namun perlu di ingat bahwa uji normalitas bukan hal yang menentukan
berkelanjutan penelitian tetapi hanya ingin melihat seberapa besar kemampuan
sampel yang diambil dapat mewakili populasi karena besar atau kecilnya
sampel yang diambil sangatlah mempengaruhi terhadap nilai normalitas.
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Tabel 4.7
Hasil Analisis Multikolinearitas
Coefficients?
Collinearity Statistics
Model ZOlera”C VIF

Gaya
Kepemimpi 0,604 1,655
nan
Disiplin 0,604 1,655
Kerja

(Sumber: Hasil Olahan Data SPSS)

Berdasarkan pada tabel 4.15 menunjukkan hasil uji multikoleniaritas dari
variabel Gaya Kepemimpinan mempunyai nilai tolerance 0,604 < 0,10 dengan
nilai VIF 1.655 < 10 dan variabel disiplin kerja mempunyai nilai tolerance 0,604 <
0,10 dengan nilai VIF 1,655 < 10 jadi dapat disimpulkan bahwa variabel gaya
kepemimpinan dan disiplin kerja tidak terjadi multikolinieritas antar variabel
independen dalam model regresi

Uji Autokorelasi
Tabel 4.8

Hasil Autokorelasi

Model Summary®

Model

R

R Square

Adjusted
R Square

Std. Error
ofthe
Estimate

Durbin-
Watson

1

5437

0,295

0,28

4,63427

2,095

(Sumber: Hasil Olaha Data SPSS)

Berdasarkan Tabel 4.16 Hasil uji autokorelasi menggunakan uji Durbin- Watson
(DW Test) diketahui hasilnya DW sebesar 2,095 yang dimana berada diantara
1,550-2,460 dan dapat disimpulkan bahwa tidak ada autokorelasi.
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Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Varlable: Kinerja Karyawan

Kinerja Karyawan
-] ) &

Regression Adjusted (Press) Predicted Value

Gambar 4.4
Scatterplot
(Sumber: Hasil Olaha Data SPSS)
Berdasarkan grafik Scatterplot menunjukkan bahwa terdapat pola yang
jelas serta titik yang menyebar diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y. Jadi
dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi.

Uji Hipotesis
Uji Parsial (Uji t)
Tabel 4.9
Hasil Uji t Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) Terhadap Kinerja
Karyawan (Y)
Coefficients?
Model | Unstandar | Stan |t Si
dized dard g.
Coefficien | ized
ts Coef
ticie
nts
B Std. | Beta
Err
or
1] (Con |259 |26 98 |0
stant | 99 39 52
)
Gaya (0,37 | 0,0 0,526 |59 |0
Kepe | 9 64 67
mim
pina
n

Sumber data : diolah dengan SPSS 22
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Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.26 di atas diperoleh bahwa nilai thitung >
tabel atau (5,967 > 1,985) hal ini diperkuat dengan nilai Sig 0,000 < 0,05. Dengan
demikian maka Ho ditolak dan H: diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara gaya
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT Suwon Prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan.

Tabel 4.27
Hasil Uji t Variabel Disiplin Kerja (Xz) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Coefficients®
StanuararZ]

Unstandardized ed
Model Coefficients Coefficient t Sig.

B Std. Error Beta

(Const
ant)
Disiplin
Kerja

Sumber: output SPSS 26, 2024

Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.27 di atas diperoleh bahwa nilai thitung >
tavel atau (4,679 > 1,985) hal ini diperkuat dengan nilai Sig 0,000 < 0,05. Dengan
demikian maka He ditolak dan H: diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan pada PT Suwon Prima Pratama Indonesia
Tangerang Selatan.

27,94 2,939 9,507 0,00
1

0,331 0,071 0,437 4,679 0,00

Uji Simultan (Uji f)
Tabel 4.10
Hasil Uji Simultan
ANOVA?

Model ;‘L”;r‘e’fs df S“gizrr‘e F Sig.
1 Segressm 827,893 2| a13047] 19274 00"

Residual | 1975,833 92 21,476

Towl | 2803726) o4 (Sumber: Hasil Olahan Data SPSS)

Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.28 diatas di peroleh bahwa nilai fnitung >
frabel yaitu 19,274 > 3,09 hal ini diperkuat dengan nilai Sig. 0,000 < 0,05. Dengan
demikian maka Hos ditolak dan Hs diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh positif dan signifikan secara simultan antara gaya
kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Y).
Pembahasan Hasil Penelitian

Current gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT Suwon
prima Pratama Indonesia Tangerang Selatan.

Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.26 di atas diperoleh bahwa nilai thitung >
tabel atau (5,967 > 1,985) hal ini diperkuat dengan nilai Sig 0,000 < 0,05. Dengan
demikian maka Ho ditolak dan Hi diterima, hal ini menunjukkan bahwa
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terdapat pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara gaya
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT Suwon prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan..

Disiplin Kerja terhadap kinerja karyawan Pada PT.Suwon Prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan

Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.26 di atas diperoleh bahwa nilai thitung >
tabel atau (4,679> 1,985) hal ini diperkuat dengan nilai Sig 0,000 < 0,05. Dengan
demikian maka He ditolak dan H: diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara Disiplin Kerja
terhadap kinerja karyawan Pada  PT.Suwon Prima Pratama Indonesia
Tangerang Selatan

Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Berdasarkan hasil analisis di peroleh bahwa nilai fhitung > frabel yaitu 19,274 > 3,09
hal ini diperkuat dengan nilai Sig. 0,000 < 0,05. Dengan demikian maka Hos
ditolak dan Hs diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif
dan signifikan secara simultan antara gaya kepemimpinan dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan (Y).

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penilitian dan pembahasan yang telah dilakukan tentang
Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Pada PT.Suwon Prima Pratama Indonesia Tangerang Selatan. Pada bagian
akhir tulisan ini sebagai penutup dengan memuat kesimpulan. Beberapa
kesimpulan yang peneliti simpulkan adalah sebagai berikut :

1. Gaya Kepemimpinan (Xi1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan pada PT.Suwon Prima Pratama Indonesia Tangerang
Selatan. dengan persamaan regresi Y = 25,999 +0,379 X1 + . Nilai Koefisien
determinasi sebesar 27,7%, uji hipotesis diperoleh nilai tnitung > twbel atau
(5,967 > 1,985) hal ini diperkuat dengan nilai Sig 0,000 < 0,05. Dengan
demikian maka Ho ditolak dan Hi diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara gaya
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT.Suwon Prima
Pratama Indonesia Tangerang Selatan

2. Disiplin Kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT.Suwon Prima Pratama Indonesia Tangerang Selatan.
dengan persamaan regresi Y = 27.940 +0,331 X2 + a. Nilai Koefisien
determinasi sebesar 19,1%, Uji Hipotesis nilai thiung > twbel atau (4,679 >
1,985) hal ini diperkuat dengan nilai Sig 0,000 < 0,05. Dengan demikian
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maka Ho: ditolak dan H: diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan pada PT Suwon Pratama Indonesia Tangerang
Selatan.

3. Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT.Suwon Prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan dengan persamaan regresi Y = 23,813+ 0,132
X1 + 0,300 X2+ a Nilai Koefisien determinasi sebesar 29,5%, Uji Hipotesis
nilai fhitung > frabel yaitu 19,274 > 3,09 hal ini diperkuat dengan nilai Sig. 0,000
< 0,05. Dengan demikian maka Hos ditolak dan Hs diterima, hal ini
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan secara
simultan antara gaya kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan (Y).

B. Saran

Penulis tampilkan dalam penulisan skripsi ini, mengingat keterbatasan

kemampuan yang dimiliki. Oleh karena itu saran penulis adalah :

1. Berdasarkan hasil data responden pada variabel gaya Kepemimpinan
(X1) yang di dapat pada pernyataan no 2, dengan skor terendah yaitu
sebesaar 3,9158 dari indikator Pimpinan mengambil keputusan setelah
menerima saran atau usulan dari bawahan. Berdasarkan hal tersebut
PT.Suwon Prima Pratama Indonesia Tangerang Selatan penulis
menyarankan untuk memperkuat budaya keterbukaan dalam
pengambilan keputusan. Mendorong pimpinan untuk lebih terbuka
menerima saran atau usulan dari bawahan dapat meningkatkan rasa
keterlibatan dan motivasi karyawan.

2. Berdasarkan hasil data responden pada variabel disiplin kerja (X2) yang
di dapat pada pernyataan no 6, dengan skor terendah yaitu sebesaar
3.9368 dari indikator Saya selalu memperhatikan standar kerja yang
telah ditetapkan. Berdasarkan hal tersebut PT.Suwon Prima Pratama
Indonesia Tangerang Selatan penulis menyarankan Dorong karyawan
untuk melihat standar kerja sebagai pedoman yang membantu mereka
dalam mencapai hasil terbaik. Berikan penghargaan atau insentif atas
pencapaian yang sesuai atau melampaui standar kerja.

3. Berdasarkan hasil data responden pada variabel kinerja karyawan (Y)
yang di dapat pada pernyataan no 7, dengan skor terendah yaitu
sebesaar 3.9789 dari indikator Saya memiliki hubungan kerja sama yang
baik dengan rekan kerja saya. Berdasarkan hal tersebut PT.Suwon Prima
Pratama Indonesia Tangerang Selatan penulis menyarankan Berikan
ruang bagi karyawan untuk berkolaborasi dan berbagi tanggung jawab.



m u mn RI Neraca Manajemen, Ekonomi
Vol 4 No 4 Tahun 2024

ISSN : 3025-9495 Prefix DOI : 10.8734 /mnmae.v1i2.359

Hal ini memungkinkan mereka untuk merasa dihargai dan menjadi
bagian dari kesuksesan tim.
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