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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Pengaruh Pelatihan
Dan Disiplin Kerja Terhadap Prestasi Kerja Karayawan Pada PT. Sari Indah
Lestari Kota Tangerang. Dalam jenis penelitian ini menggunakan metode
kuantitaif dengan pendekatan asosiatif. Teknik sampling yang digunakan
adalah metode teknik sampling jenuh, Teknik pengumpulan data dalam
penelitian ini menggunakan teknik kuesioner dan studi kepustakaan. Data
yang diperoleh oleh kuesioner dengan jumlah responden sebanyak 58 pegawai.
Pengujian data kuesioner dianalisis dengan menggunakan perhitungan SPSS
versi 26, pada uji hipotesis tingkat signifikansi a = 5%. Hasil penelitian ini
adalah pelatihan tidak berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja dengan
nilai koefisien korelasi sebesar 0,582 artinya pelatihan terhadap prestasi kerja
memiliki tingkat hubungan dengan koefisien determinasi sebesar 3,3% serta uji
hipotesis diperoleh t hitung < t tabel atau (5359 < 2,00324) dengan nilai
signifikansi 0,000 > 0,05 artinya secara parsial tidak terdapat pengaruh
signifikan antara pelatihan terhadap prestasi kerja. Disiplin kerja berpengaruh
signifikan terhadap prestasi kerja dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,636
artinya disiplin kerja terhadap prestasi kerja memiliki tingkat hubungan yang
positif dan lemah dengan koefisien determinasi sebesar 44,6% serta uji hipotesis
diperoleh t hitung > t tabel atau (6,164>2,00324) dengan nilai signifikansi 0,005
< 0,05 artinya secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara disiplin kerja
terhadap kinerja pegawai. Pelatihan dan disiplin kerja berpengaruh signifikan
terhadap prestasi kerja dengan nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,668
artinya variabel bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat hubungan
yang positif dan lemah dengan koefisien determinasi sebesar 44,6% serta
uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau 22,151 > 3,16 dengan
nilai signifikansi 0,000 < 0,05 artinya secara simultan pelatihan dan disiplin
kerja berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja karyawan pada PT. Sari
Indah Lestari Kota Tangerang.

Kata Kunci : Pelatihan, Disiplin Kerja dan Prestasi Kerja Karyawan

Abstract
This research aims to find out the influence of training and work discipline on employee
work performance at PT. Sari Indah Lestari Tangerang City. This type of research uses
quantitative methods with an associative approach. The sampling technique used was a
saturated sampling technique. The data collection technique in this research used
questionnaire techniques and literature study. Data obtained by questionnaire with a
total of 58 employees as respondents. Questionnaire data testing was analyzed using
SPSS wversion 26 calculations, in hypothesis testing the significance level was a = 5%.
The results of this research are that training has no significant effect on work
performance with a correlation coefficient value of 0.582, meaning that training on
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work performance has a level of relationship with a coefficient of determination of 3.3%
and the hypothesis test obtained t count < t table or (5.359 < 2.00324) with a
significance value of 0.000 >0.05 means that partially there is no significant influence
between training and work performance. Work discipline has a significant effect on
work performance with a correlation coefficient value of 0.636, meaning that work
discipline on work performance has a positive and weak level of relationship with a
coefficient of determination of 44.6% and the hypothesis test obtained t count > t table
or (6.164>2.00324) with a significance value of 0.005 <0.05, meaning that partially
there is a significant influence between work discipline and employee performance.
Training and work discipline have a significant effect on work performance with a
correlation coefficient value of 0.668, meaning that the independent variable and the
dependent variable have a positive and weak level of relationship with a coefficient of
determination of 44.6% and the hypothesis test obtained a calculated F value > F table
0r22.151 > 3.16 with a significance value of 0.000 < 0.05, meaning that simultaneously
training and work discipline have a significant effect on employee work performance at
PT. Sari Indah Lestari Tangerang City.

Keywords: Training, Work Discipline and Employee Work Performance

. PENDAHULUAN

PT. Sari Indah Lestari Kota Tangerang, yang beralamat dijalan HOS
Cokroaminoto Kota Tangerang, yang bergerak dibidang manajemen gedung
atau real estate yang saat ini terdiri dari 58 karyawan, bagi perusahaan sekelas
PT. Sari Indah Lestari mengelola karyawan bukan hal yang mudah. Seperti
halnya bagaimana sebisa mungkin manajemen menerapkan pelatihan dan
disiplin kerja pada karyawan. Dalam hal ini, pelatihan dan disiplin kerja
memiliki pengaruh yang sangat besar terhadap prestasi kerja karyawan demi
kemajuan perusahaan dan pencapaian tujuan perusahaan yang efektif dan
efisien. Berdasarkan data dari PT. Sari Indah Lestari terjadi penurunan prestasi
kerja di beberapa aspek penilaian kerja, hal tersebut bisa dilihat dari data tabel
berikut:

Data Prestasi Kerja PT. Sari Indah Lestari Tahun 2020-2022

No. | Penilaian | Tahun |Grade Tahun |Grade |Tahun |Grade

1 Orientasi 70:6"5M Cukup 78,"O~O Baik 71‘:§‘1M Cukup

> lInteoritas 7475  |Baik |74 5% Baik | 7498 |Cukin

3 Komitmen |87 11 Raik RA 41 Raik {18 K7 BRaik
Disiplin 63,10 Cukup 51,00 46,50 [Sangat

5 |KeriaGama 7088  |Baik 7003 Baik R4 74  [Raik

6 Kepemimpin/61,50 Cukup [58,78 Kurang58,67 [Kurang

0-50 sangat kurang , 51-60 Kurang, 61-75 Cukup, 76- 90 Baik, 91-100 Sangat Baik
Sumber: PT. Sari Indah Lestari 2020-2022

Berdasarkan tabel menunjukan terjadi penuruan prestasi kerja pada
PT. Sari Indah Lestari tahun 2020 — 2022 di hampir semua aspek, berdasarkan
tabel di atas pada tahun 2022, dalam penilaian disiplin mengalami penurunan
dari 63,10 pada tahun 2020, pada tahun 2021 menjadi 51,00 dan mengalami
penurunan lagi 46,50 pada tahun 2022, selain disiplin, kepemimpinan juga
mengalamai penurunan dari 61,50 pada tahun 2020, dan 58,78 pada tahun 2021
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tetapi mengalami penurunan lagi pada tahun 2022 menjadi 58,67, selaian
disiplin dan kepemimpinan semuanya mengalami penurunan dari tahun ke
tahun, dan juga semua aspek penilaian dari tahun 2020 sampai 2022 belum
memenuhi Prestasi Kerja diperusahaan.

Melihat kondisinya maka setiap organisasi harus berupaya agar
pegawainya mampu memberikan hasil kerja yang optimal, mampu
mewujudkan tujuan yang telah ditetapkan. Menurunnya pencapaian
prestasi kerja di atas, ada beberapa faktor yang disinyalir menjadi
penyebabnya seperti pelatihan yang belum baik serta kurangnya kedisiplinan
yang ada dalam diri pegawai. Berdasarkan data yang dipaparkan pada tabel di
atas, penulis menduga disebabkan adanya pelatihan yang masih belum optimal
dan masih rendahnya disiplin kerja dalam mentaati aturan yang dibuat
perusahaan. Dalam mengadakan kegiatan pelatihan, perusahaan harus
memperhatikan program-program pelatihan yang akan di butuhkan oleh
tenaga kerja, sehingga pelatihan yang diadakan dapat memecahkan masalah
yang dihadapi perusahaan, dan juga agar dana dan waktu yang disediakan
oleh perusahaan tidak merugikan pihak perusahaan atau para tenaga kerja itu
sendiri. Oleh karena itu, perusahaan harus benar-benar mengadakan pelatihan
untuk para tenaga kerja yang tepat agar setelah mendapatkan pelatihan,
mereka memahami tugas untuk masing-masing dan memiliki pengetahuan
yang memadai tentang tugasnya, sehingga mereka mampu mengerjakan
tanggung jawabnya sesuai dengan apa yang diharapkan oleh perusahaan. Pada
PT. Sari Indah Lestari terdapat pelatihan kerja yang harus di perbaiki dapat
dilihat dari tabel berikut:

Data Pelatihan Tahun 2020-2022
N | Nama Tahun Ket | Tahun | Ket | Tahun | Ket

0 | Training 2020 2021 2022
1 | Kreativita | 76,21 Baik 70,00 Cukup | 60,00 Kuran
S g

2 | Komunika | 79,55 Baik 76,99 Baik 69,99 Cukup
si
3 | Kompeten | 76,00 Baik 60,46 Kuran | 57,87 Kuran

st g g

4 | Keterampi | 79,88 Baik 75,00 Cukup | 60,98 Kuran
lan g

5 | Pelatihan | 69,45 Cukup | 61,25 | Cukup | 61,13 | Cukup
Teknologi

6 | Pelatthan | 71,00 Cukup | 72,33 Baik 59,77 Kuran
Tim

&
0-50 sangat kurang , 51-60 Kurang, 61-75 Cukup, 76- 90 Baik, 91-100 Sangat Baik
Sumber PT. Sari Indah Lestari 2020-2022

Berdasarkan tabel banyak karyawan yang belum memahami pentingnya
aspek pelatihan, hingga banyak karyawan yang tidak mengetahui dari setiap
aspek-aspek pelatihan. Terkadang instruktur yang menggunakan cara
menggurui sering nampak tingkah laku seperti membentrok yang
mengakibatkan karyawan tidak nyaman dalam pelatihan. Dan pelatihan yang
tidak menyampaikan materi pembelajaran yang diharapkan yang
mangakibatkan kualitas kerja karyawan menurun. Menurut Edy Sutrisno
(2016:93), “disiplin kerja adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk
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mematuhi dan menaati norma-norma peraturan yang berlaku disekitarnya”.
Tidak hanya data pelatihan dari data absensi juga dapat dilihat bahwa jumlah
absensi karyawan di PT. Sari Indah Lestari Kota Tangerang masih dirasa selalu
banyak, terdapat beberapa karyawan yang tidak masuk kerja cuti sakit dan ada
juga cuti tahunan. Adanya fluktuasi kenaikan dan penurunan presentase
absensi. Berikut adalah absensi karyawan pada tahun 2020-2022 dapat dilihat
dari tabel di bawah ini.
Data Absensi Karyawan Tahun 2020-2022

Tahun [Jumlah [Hadir |Cuti Cuti Alfa [Jumlah [Persentase
Pooawral Qakit Tahunan

2020 50 43 3 4 0 7 89.90%

2021 58 49 4 5 0 9 86.75%

2022 58 50 3 5 0 8 88,6%

Sumber: PT. Sari Indah Lestari 2020-20222

Berdasarkan dari tabel di atas dapat kita lihat presentasi absensi dari
tahun 2020-2022 secara keseluruhan dalam kondisi yang semakin cukup baik.
Jumlah karyawan yang tidak hadir tanpa keterangan tidak ada, tetapi yang cuti
sakit maupun cuti tahunan jumlahnya ada peningkatan pada tahun 2020
terdapat 89,90% sampai 2021 86,75% dan di tahun 2022 88,6% dengan melihat
data absensi tersebut mengakibatkan kurang optimalnya prestasi kerja. Dalam
hal ini mendukung pada fenomena penelitian yaitu kurang maksimalnya
prestasi kerja karyawan pada PT. Sari Indah Lestari Tangerang Kota. Untuk
mengatasi hal tersebut maka diperlukan pelatihan dan disiplin kerja PT. Sari
Indah Lestari sebagai bagian organisasi.

. METODE PENELITIAN

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian
kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Penelitian ini dilaksanakan di PT. Sari
Indah Lestari JI. HOS Cokroaminoto, No0.93, Karang Tengah, Tangerang,
RT.001/RW.006, Kreo Selatan, Larangan, Kota Tangerang. Dalam penelitian ini,
jumlah populasi adalah seluruh karyawan di PT. Sari Indah Lestari Kota
Tangerang yang berjumlah 58 orang dan teknik pengambilan sampel dengan
sampel jenuh dimana penulis mengambil seluruh populasi dijadikan sampel
sebanyak 58 karyawan. Teknik analisis data menggunakan regresi linier
berganda dan berbantuan aplikasi SPSS 26.

.HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

. Uji Regresi Linier Berganda

Coefficients?
Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity

Model Coefficients s t Sig. Statistics
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Toleranc
B Std. Error Beta e VIF
1 (Constan 11.009 5.114 2.153 .036
t)
X1 424 .208 279  2.041 .046 .538 1.857
X2 732 224 446  3.262 .002 .538 1.857

a. Dependent Variable: Y
Sumber : Data Pengolahan SPSS Versi 26

Berdasarkan tabel hasil analisis regresi linear berganda diatas, nilai
persamaan yang dipakai adalah yang berada pada kolom B (koefisien), maka
persamaan regresi linear berganda diperoleh sebagai berikut: Y = 11,009 + 0.424
X1 + 0.732 X2 Dari hasil analisis regresi linear berganda tersebut diperoleh hasil
bahwa variabel Pelatihan (X1) dan Disiplin Kerja (X2) berpengaruh
terhadap variabel Prestasi Kerja (Y) secara linear. Berdasarkan pernyataan
diatas maka pengaruh tersebut dapat dilihat sebagai berikut:

. Konstanta sebesar 11,009 artinya jika tidak ada perubahan atau sama dengan
nol pada pelatihan (X1) dan disiplin kerja (X2) maka prestasi kerja (Y) memiliki
nilai 11,009poin.

. Nilai pelatihan (X1) 0,424 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada
perubahan pada variabel disiplin kerja (X2), maka setiap perubahan 1 unit pada
variabel ~pelatihan (X1) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada
prestasi kerja (Y) sebesar 0,424 point.

. Nilai disiplin kerja (X2) 0,732 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak
ada perubahan pada variabel pelatihan (X1), maka setiap perubahan 1 unit
pada variabel disiplin kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya perubahan
pada prestasi kerja (Y) sebesar 0,732 point.

. Uji Koefisien Korelasi
Model Summary®

Std. Change Statistics
Error of Durbi
R Adjuste the R F n-
Mod Squar dR Estimat Square Chang Sig. F Watso

el R e Square e Change e dfl df2 Change n
1 668" 446 426  5.035 446 22.151 2 55 000 1.094
a. Predictors: (Constant), X2, X1

b. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Pengolahan SPSS Versi 26

Berdasarkan tabel di atas, diketahui nilai korelasi antara pelatihan (X1)
dan disiplin kerja (X2) terhadap prestasi kerja (Y) sebesar 0,668 dimana nilai
tersebut berada pada interval 0,60 — 0,799 artinya pelatihan dan disiplin kerja
terhadap prestasi kerja memiliki tingkat hubungan yang kuat.

. Uji Koefisien Determinasi
Model Summary®
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 .668° 446 426 5.035
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a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Sumber : Data Pengolahan SPSS Versi 26

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien
determinasi sebesar 0,446 maka dapat disimpulkan bahwa variabel
berpengaruh terhadap variabel prestasi kerja sebesar 44,6% sedangkan
sisanya 55,4% dipengaruhi faktor lain.

. Uji Signifikan Parsial ( Uji t)
Hasil Uji t Pelatihan (X1) Terhadap Prestasi Kerja (Y)

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 14.254 5.431 2.625 .011
X1 .885 165 582 5.359 .000

a. Dependent Variable: Y
Sumber : Data Pengolahan SPSS Versi

Berdasarkan pada tabel uji t terhadap variabel pelatihan (X1) di atas
didapatkan t hitung lebih kecil dari t tabel 5,359 > 2,00324, dengan signifikansi
lebih besar dari 0,05 (0,000 < (0,05) . Maka dapat disimpulkan bahwa Ho
ditolak dan Ha diterima yang artinya yaitu variabel pelatihan (X1) secara
parsial terdapat pengaruh yang signifikan terhadap prestasi kerja (Y) pada PT.
Sari indah Lestari Kota Tangerang.

Hasil Uji t Disiplin Kerja (X2) Terhadap Prestasi Kerja (Y)

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 17.075 4.277 3.992 .000
X2 1.043 .169 .636 6.164 .000

a. Dependent Variable: Y
Sumber : Data Pengolahan SPSS Versi 26

Berdasarkan pada tabel uji t terhadap variabel disiplin kerja (X2) di
atas didapatkan t hitung lebih besar dari t tabel (6,164 > 2,00324), dengan
signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0,000 < (0,05) . Maka dapat disimpulkan
bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya yaitu variabel disiplin kerja
(X2) secara parsial terdapat pengaruh yang signifikan terhadap prestasi kerja
(Y) pada PT.Sari Indah Lestari Kota Tangerang.

. Pengujian Hipotedis Secara Simultan (Uji F)
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
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1 Regression 1123.094 2 561.547  22.151 .000P
Residual 1394.285 55 25.351
Total 2517.379 57

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X2, X1
Sumber : Data Pengolahan SPSS Versi 26

Berdasarkan dari tabel hasil uji F simultan pelatihan dan disiplin
kerja terhadap prestasi kerja pada tabel dapat dilihat bahwa nilai Fhitung
lebih besar dari Ftabel (22,151 > 3.16), dengan tingkat signifikan lebih kecil
dari 0,05 (0,000 <0,05). Dengan demikian dapat dikatakan bahwa pelatihan dan
disiplin kerja secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan
terhadap prestasi kerja pada PT. Sari Indah Lestari.

Pembahasan

. Pengaruh Pelatihan (X1) Terhadap Prestasi Kerja (Y)

Berdasarkan hasil analisis dapat diperoleh persamaan regresi Y = 14,254 +
0.885X1. Diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar 0,339 atau 33,9%
sedangkan sisanya 66,1% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan
penelitian. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung < t tabel atau tabel 5,359 >
2,00324 t hitung lebih besar dari t tabel dengan signifikansi 0,000 yang berarti
lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05). Dengan demikian HO di tolak Ha diterima,
hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan anatra
pelatihan terhadap prestasi kerja PT. Sari Indah Lestari. Hasil penelitian ini
pelatihan secara parsial tidak berpengaruh terhadap prestasi kerja PT. Sari
Indah Lestari.

. Pengaruh Disiplin Kerja (X2) Terhadap Prestasi Kerja (Y)

Berdasarkan hasil analisis dapat diperoleh persamaan regresi Y =17,075
+ 1.043X2. Diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar 0,404 atau 40,4%
sedangkan sisanya 59,6% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan
penelitian. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau 6,164 >
2,00324) t hitung lebih besar dari t tabel dengan signifikansi 0,000 yang berarti
lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05). Dengan demikian HO ditolak Ha diterima,
hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan anatra disiplin
kerja terhadap prestasi kerja PT. Sari Indah Lestari. Hasil ini disiplin kerja
secara parsial berpengaruh terhadap Prestasi Kerja PT. Sari Indah Lestari.

. Pengaruh Pelatihan (X1) dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap Prestasi Kerja
(Y)

Berdasarkan hasil analisis dapat diperoleh persamaan regresi Y =
11,009 + 0.424 X1 + 0.732 X2. Diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar
0,446 atau 44,6% sedangkan sisanya 55,4% dipengaruhi faktor lain yang tidak
dilakukan penelitian. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau
(22,151 > 3,16) F hitung lebih besar dari F tabel dengan signifikansi 0,000
yang berarti lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05). Dengan demikian HO ditolak Ha
diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh signifikan secara
silmutan antara pelatihan dan disiplin kerja terhadap prestasi kerja PT. Sari
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Indah Lestari. Hasil penelitian Pelatihan dan Disiplin Kerja berpengaruh secara
simultan terhadap Prestasi Kerja.

D.SIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis dapat diperoleh persamaan regresi Y =
14254 + 0.885X1, nilai koefisien determinasi sebesar 0,339 atau 33,9%
sedangkan sisanya 66,1% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan
penelitian dan uji hipotesis diperoleh nilai t hitung < t tabel atau (5,359 >
2,00324) t hitung lebih kecil dari t tabel dengan signifikansi 0,000 yang berarti
lebih besar dari 0,05 (0,000 < 0,05). Dengan demikian HO di tolak Ha diterima,
maka dapat diambil kesimpulan variabel pelatihan berpengaruh signifikan
dan positif terhadap PT. Sari Indah Lestari Kota Tangerang. Berdasarkan hasil
analisis dapat diperoleh persamaan regresi Y =17,075 +0.043X2, nilai
koefisien determinasi sebesar 0,404 atau 40,4% sedangkan sisanya 59,6%
dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan penelitian dan uji hipotesis
diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (6,164 > 2,00324) t hitung lebih besar dari t
tabel dengan signifikansi 0,000 yang berarti lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05).
Dengan demikian HO ditolak Ha diterima, maka dapat diambil
kesimpulan variabel disiplin kerja berpengaruh signifikan dan positif
terhadap prestasi kerja pada PT. Sari Indah Lestari. Berdasarkan hasil analisis
dapat diperoleh persamaan regresi Y = 11,009 + 0.424 + 0.393 X2, nilai
koefisien determinasi sebesar 0,446 atau 44,6% sedangkan sisanya 55,4%
dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan penelitian dan uji hipotesis
diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (22,151 > 3,16) F hitung lebih besar dari
F tabel dengan signifikansi 0,000 yang berarti lebih kecil dari 0,05 (0,000 <
0,05). Dengan demikian HO ditolak Ha diterima, maka dapat diambil
kesimpulan variabel pelatihan dan disiplin kerja berpengaruh signifikan dan
positif secara simultan terhadap prestasi kerja pada PT. Sari Indah Lestari.
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