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Abstrak  

Persaingan bisnis yang kini semakin ketat, pada perusahaan harus memiliki strategi yang 

baik agar dapat bersaing dengan competitor bisnisnya. Kosekuensinya pada perusahaan 

harus sistem shift kerja, memberikan motivasi kepada karyawannya serta memberikan 

lingkungan kerja yang nyaman karena sebagai salah satu strategi dalam perusahaan agar 

dapat meningkatkan target dan produtivitas secara maksimal dan efisiensi. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis dampak dari pengaturan kerja shift terhadap tingkat 

motivasi kerja karyawan di berbagai sector industry. Karyawan yang bekerja dalam shift 

tertentu cenderung memiliki motivasi kerja yang berbeda-beda di bandingkan dengan 

rekan-rekan mereka yang bekerja pada jadwal kerja regular. Beberapa faktor seperti 

keseimbangan antara kehidupan kerja dan kehidupan pribadi, kelelahan dan fleksibilitas 

jadwal memainkan peran penting dalam memengaruhi tingkat motivasi kerja karyawan.  

Kata kunci: Shift Kerja, Motivasi Kerja, Karyawan 
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PENDAHULUAN 

Penelitian mengenai “pengaruh kerja shift terhadap motivasi kerja karyawan” 

adalah langkah awal yang penting untuk memperkenalkan topik, menguraikan latar 

belakang, dan menetapkan dasar untuk penelitian tersebut. Dalam era globalisasi dan 

persaingan bisnis yang semakin ketat, perusahaan-perusahaan di berbagai sector 

industry di hadapkan pada tuntutan untuk memaksimalkan produktivitas sumber daya 

manusia. Salah satu faktor yang sangat berperan penting dalam mencapai tujuan ini 

adalah motivasi kerja karyawan. Motivasi kerja yang memiliki dampak positif terhadap 

produktivitas, kinerja, dan retensi karyawan. Karyawan yang bekerja dalam shift 

tertentu cenderung memiliki motivasi kerja dibandingkan dengan rekan-rekan mereka 

yang bekerja pada jadwal kerja regular. Beberapa faktor seperti keseimbangan antara 

kehidupan pribadi, kelelahan dan fleksibilitas jadwal memainkan peran penting dalm 

memengaruhi tingkat motivasi karyawan. Penelitian ini memberikan wawasan penting 

bagi pengusaha dan manajer dalam merancang jadwal kerja yang mempertimbangkan 

faktor motivasi kerja karyawan. Upaya untuk meningkatkan motivasi kerja kayawan 

perlu mempertimbangkan pengaturan kerja shift sebagai salah satu variable yang dapat 

memengaruhi produktivitas dan kepuasan kerja karyawan. 

Kerjal shift yalng di teralpkaln PT Krealsi Tunggall Malndiri dalpalt berubalh dalri walktu 

ke walktu daln bialsal nyal dalpalt bervalrialsi tergalntung peraln pekerjal daln jenis pekerjalaln. 

Untuk mendalpaltkaln informalsi yalng lebih alkuralt nyal lalgi tentalng shift kerjal kalryalwaln 

PT Krealsi Tunggall Malndiri, di salralnkaln untuk menghubungi depalrtemen sumber dalyal 

malnusial dalri PT Krealsi Tunggall Malndiri yalng telalh di sedialkaln. PT Krealsi Tunggall 

Malndiri ini merupalkaln palbrik shock albsorber terbesalr di Indonesial yalng memproduksi 

shock albsorber menggunalkaln mesin berkuallitals tinggi yalng memenuhi stalndalr kuallitals 

OEM (Originall Equipement Malnufalctur) perusalhalaln malnufalktur seperti PT Krealsi 

Tunggall Malndiri memiliki berbalgali jaldwall kerjal shift, termalsuk shift palgi, sialng, mallalm 

daln balhkaln aldal shift rotalsi, terutalmal yalng beroperalsi selalmal 24 jalm.  

Dalmpalk kerjal shift di PT Krealsi Tunggall Malndiri dalpalt berbedal-bedal, 

bergalntung paldal calral pengelolalaln shift, potensii dalmpalknyal mencalkup upalh daln 

pendalpaltaln, dimalnal kalryalwaln yalng bekerjal paldal mallalm halri altalu alkhir pekaln 

menerimal galji talmbalhaln, yalng dalpalt menjaldi bebaln balgi merekal. Keseimbalngaln 
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terutalmal balgi kalryalwaln, terutalmal yalng memiliki jaldwall kerjal tidalk seperti mallalm halri 

altalu alkhir pekaln, dalpalt menjaldi talntalngaln dallalm menjalgal keseimbalngaln kehidupaln 

kerjal. Ketigal, malnaljemen risiko daln keselalmaltaln, khusunyal PT Krealsi Tunggall Malndiri 

halrus memberikaln penalntialn khusus terhaldalp malsallalh ini. Keselalmaltaln daln kealmalnaln, 

alpallalgi jikal kalryalwaln bekerjal paldal shift mallalm, sehinggal mempunyali risiko kecelalkalaln 

yalng tinggi. Terkalhir, aldal kolalboralsi tim dimalnal perubalhaln dalpalt meningkaltkaln kerjal 

salmal tim alpallalgi jikal tim bekerjal paldal walktu yalng berbedal . seseoralng kalryalwaln 

perusalhalaln mencaltalt balhwal setialp perusalhalaln mungkin memiliki kebijalkaln daln 

prosedur yalng berbedal dallalm mengelolal shift kerjal, oleh kalrenal itu, malnaljemen yalng 

balik, komunikalsi yalng balik daln kepedulialn terhaldalp kesejalhteralaln kalryalwaln salngalt 

penting balgi malnaljer shift kerjal di PT Krealsi Tunggall Malndiri. 

 

LALNDALSALN TEORI 

1. Pengertialn shift  kerjal 

Shift kerjal aldallalh penetalpaln altalu perubalhaln jalm kerjal dibalndingkaln jalm normall 

yalng terjaldi setialp 24 jalm. Menurut Sumal’mur (2013) dallalm Putri, Fidial (2020), “shift 

kerjal merupalkaln polal walktu kerjal yalng telalh diberikaln paldal tenalgal kerjal untuk 

mengerjalkaln sesualtu oleh perusalhalaln daln bialsalnyal dibalgi altals kerjal palgi, sore daln 

mallalm”. Dallalm saltu halri kerjal, pekerjal yalng bekerjal dengaln sistem shift halrus bekerjal 

paldal walktu tertentu, misallnyal shift palgi, shift mallalm altalu shift bergulir. Shift kerjal 

berbedal dengaln halri kerjal bialsal pekerjalaln dilalkukaln secalral rutin paldal walktu yalng telalh 

di tentukaln, sedalngkaln shift dalpalt dilalkukaln berkalli-kalli untuk memenuhi jaldwall 24 

jalm. Bialsalnyal, perusalhalaln yalng beroperalsi terus menerus meneralpkaln alturaln jalm kerjal 

ini. Selalin itu, malsyalralkalt yalng membutuhkaln lalyalnaln sosiall jugal membutuhkaln walktu 

yalng lebih lalmal, seperti polisi daln rumalh salkit, yalng salngalt di butuhkaln 24/7. 

Berdalsalrkaln pendalpalt di altals dalpalt disimpulkaln balhwal pengertialn kerjal shift aldallalh 

perubalhaln polal walktu kerjal yalng di berikaln sualtu perusalhalaln kepaldal kalryalwalnnyal 

untuk melalkukaln sualtu pekerjalaln tertentu daln bialsalnyal di balgi menjaldi shift palgi, sialng 

daln mallalm. 
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2. Pengertialn dalri Motivalsi kerjal 

Motivalsi kerjal dalpalt memberikaln intensif balgi seluruh kalryalwaln untuk  bekerjal 

menyelesalikaln tugalsnyal. Ketikal kalryalwaln memiliki motivalsi tinggi, merekal puals 

dengaln pekerjalaln merekal daln bersedial bekerjal kerals yalng mengalralh paldal 

perkembalngaln daln pertumbuhaln yalng lebih besalr balgi perusalhalaln. Motivalsi kalryalwaln 

aldallalh alpal yalng dalpalt dilalkukaln malnaljer daln perushalaln untuk meningkaltkaln perilalku 

kinerjal kalryalwaln. Oleh kalrenal itu, ketikal mengelolal kalryalwaln, penting untuk 

memalhalmi perilalku daln situalsi kehidupaln merekal. Motivalsi bekerjal salngaltlalh penting 

balgi perusalhalaln kalrenal motivalsu memegalng peralnaln penting untuk membalntu 

kalryalwaln dallalm melalksalnalkaln pekerjalalnnyal dengaln balik daln memberikaln halsil yalng 

malksimall balgi perusalhalaln. 

Motivalsi kerjal, Menurut psikologis seseoralng untuk menentukaln alralh perilalku dallalm 

orgalnisalsi daln tingkalt usalhal sertal ketekunaln dallalm menghaldalpi malsallalh. 

Tentalng motivalsi kerjal menurut palral alhli, menurut UNO (2012) motivalsi kerjal 

merupalkaln kekualtaln internall seseoralng yalng mempengalruhi alralh , intensitals daln 

ketekunaln perilalku oralng ketikal bekerjal. Menurut WIBOWO (2014) motivalsi kerjal 

aldallalh proses psikologis yalng membalngkitkaln, mengalralhkaln daln mencalpali tujualn. 

Menurut MIFTALHUN DALN SUGIYALNTO (2010) motivalsi kerjal aldallalh upalyal yalng 

dalpalt menciptalkaln, mengalralhkaln daln mempertalhalnkaln perilalku yalng sesuali di 

lingkungaln kerjal. 

 

3. Jenis-jenis motivalsi shift kerjal kalryalwaln  

Motivalsi dallalm shift kerjal kalryalwaln dalpalt bervalrialsi berdalsalrkaln prefensi 

individu daln situalsi kerjal. 

a) motivalsi finalnsiall  

Sualtu dorongaln yalng dilalkukaln dengaln memberikaln imballaln finalnsiall kepaldal 

kalryalwaln yalng sudalh bekerjal dengaln balik, imballaln yalng dimalksud sering disebut 

intensif, balnyalk malcalm intensif pekerjalaln altalu jalsal yalng telalh dilalkukaln.  
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Kalryalwaln termotivalsi oleh intensif finalnsiall seperti galji yalng balik, bonus altalu intensif 

paldal shift kerjal tertentu.  

 

 

b) Motivalsi pengembalngaln kalrir 

Kalryalwaln yalng memotivalsi oleh pelualng pengembalngaln kalrir, seperti pelaltihaln 

talmbalhaln, promosi altalu peningkaltaln kompetensi yalng dalpalt di peroleh dengaln bekerjal 

dallalm shift tertentu. 

Motivalsi ini aldallalh dorongaln internall yalng mendorong seseoralng untuk mencalpali 

tujualn daln pencalpalialn yalng berkalitaln dengaln pengembalngaln, peningkaltaln, daln 

kemaljualn dallalm kalrir seoralng kalryalwaln perusalhalal.  

c) Motivalsi lingkungaln kerjal 

Lingkungaln kerjal mempengalruhi kinerjal melallui motivalsi kerjal, yalng alrtinyal 

lingkungaln kerjal yalng dalpalt memotivalsi kalryalwaln untuk bekerjal lebih balik gunal 

meningkaltkaln kinerjal nyal. Falktor seperti lingkungaln kerjal yalng mendukung daln 

hubungaln yalng balik dengaln rekaln kerjal daln dukungaln dalri altalsaln dalpalt menjaldi 

sumber motivalsi balgi sebalgialn kalryalwaln. 

 

d) Motivalsi fleksibilitals  

Kalryalwaln mungkin termotivalsi oleh fleksibilitals yalng di talwalrkaln oleh shift tertentu, 

yalng memungkinkaln merekal menjaldwallkaln jalm kerjal sesuali dengaln kebutuhaln 

malsing-malsing flekalibilitals menekalnkaln kemalualn daln kemmalpualn beraldalptalsi 

terhaldalp perubalhaln. Hall ini mencalkup balgalimalnal daln kalpaln pekerjalaln itu selesali. 

The ballalnce calreers menekalnkaln fleksibilitals ini bergalntung paldal kemalmpualn 

beraldalptalsi seseoralng. Untuk menjaldi pekerjal yalng fleksibilitals halrus malmpu 

beraldalptalsi dengaln pekerjalaln yalng di dalpaltnyal. Pekerjal dalpalt beraldalptalsi dengaln 

talntalngaln yalng di haldalpinyal sesuali dengaln kebutuhaln bisnis. Termalsuk aldalptalsi ketikal 

kondisi kerjal tidalk ideall. 
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e) Motivalsi pencalpalialn  

Kalryalwaln sualtu perusalhalaln memiliki motivalsi lalinnyal seperti pencalpalialn selalmal 

kalryalwaln itu bekerjal, di alntalral nyal dengaln  mendorong oralng tersebut algalr gialt daln 

tekun dallalm pekerjalalnnyal. Ketikal kalryalwaln memiliki tujualn yalng jelals daln dalpalt di 

ukur, merekal cenderung termotivalsi untuk mencalpalinyal.  

Kalryalwaln sualtu perusalhalaln jugal di beri tugals –tugals yalng menalntalng daln seringkalli 

memberikaln kesempaltaln untuk mencalpali sesualtu yalng besalr. 

METODE PENELITIALN 

 Pendekaltaln dallalm penelitialn ini aldallalh pendekaltaln kualntitaltif, kalrenal penelitialn 

ini disaljikaln dengaln alngkal-alngkal. Hall ini sesuali dengaln pendalpalt (ALrikunto 2006:12) 

yalng mengemukalkaln penelitialn kualntitaltif aldallalh pendekaltaln penelitialn yalng balnyalk 

dituntut mengualkaln alngkal, mulali dalri pengumpulaln daltal, penalfsiraln terhaldalp daltal 

tersebut, sertal penalmpilaln halsilnyal. Tujualn dalri penelitialn ini aldallalh untuk mengetalhui 

pengalruh shift kerjal terhaldalp motivalsi kinerjal pegalwali di PT. Krealsi Tunggall Malndiri, 

daln mengetalhui beralpal tingkalt kelelalhaln kalryalwaln. Kealdalaln seperti ini jugal 

berdalmpalk negaltif sehinggal perlu perhaltialn. Malsallalh yalng sering dihubungkaln dengaln 

shift kerjal aldallalh keluhaln daln kelelalhaln yalng berkepalnjalngaln yalng dalpalt 

mengalkibaltkaln kelelalhaln kronis. Kelelalhaln paldal pekerjal dalpalt menurunkaln motivalsi 

kinerjal kalryalwaln, sertal merupalkaln sualtu kondisi yalng dalpalt beralkibalt kecelalkalaln balgi 

kalryalwaln. Menurut (Sugiyono, 2010:38) dikemukalkaln balhwal operalsionallisalsi valrialbel 

penelitialn aldallalh sualtu altribut, sifalt, altalu nilali dalri oralng obyek altalu kegialtaln yalng 

mempunyali valrialsi tertentu yalng ditetalpkaln oleh peneliti untuk dipelaljalri daln 

kemudialn ditalrik kesimpulaln. Malkal berikut aldallalh valrialbel-valrialbel yalng diteralpkaln 

dallalm penelitialn, yalitu Shift Kerjal sebalgali valrialbel bebals (X) daln Motivalsi Kerjal sebalgali 

valrialbel terikalt (Y). Untuk lebih rinci mengetalhui valrialbel penelitialn yalng digunalkaln 

oleh penulis dallalm penelitialn ini aldallalh : 

Valrialbel Konsep Valrialbel Indikaltor 

1. Valrialbel Bebals 

Shift Kerjal (X) 

Shift kerjal merupalkaln polal 

walktu kerjal yalng diberikaln 

paldal tenalgal kerjal untuk 

1. Duralsi shift  

2. Jumlalh pekerjalaln altalu 

tim 
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mengerjalkaln sesualtu oleh 

perusalhalaln daln bialsalnyal 

dibalgi altals kerjal palgi, sore 

daln mallalm. Menurut 

Sumal’mur (2013). 

3. Kecepaltaln rotalsi 

4. ALralh rotalsi shift 

5. Walktu istiralhalt 

6. Halri libur 

7. Keteralturaln jaldwall 

shift Menurut 

Occuptionall Salfety alnd 

Heallth Bralnch (2008:4) 

2. Valrialbel Terikalt 

Motivalsi Kerjal (Y) 

Motivalsi kerjal merupalkaln 

sualtu kealdalaln 

keberhalsilaln kerjal yalng 

sempurnal sesuali dengaln 

rencalnal yalng telalh 

ditetalpkaln. Supalyal dalpalt 

menjalmin sualtu 

keberhalsilaln usalhal dallalm 

meningkaltkaln motivalsi 

kerjal kalryalwaln dallalm 

sualtu orgalnisalsi perlunyal 

pengalruh dalri struktur 

orgalnisalsi sehinggal dalpalt 

menimbulkaln kualntitals 

kerjal, kuallitals kerjal, daln 

pemalnfalaltaln walktu daln 

peningkaltaln sumberdalyal 

1. Kuallitals kerjal 

2. Kualntitals kerjal 

3. Pemalnfalaltaln walktu  

4. Peningkaltaln kuallitals 

Sumber Dalyal Malnusial 

Menurut Halsibualn 

(2003:105) 

 

Jumlalh Populalsi dallalm penelitialn ini aldallalh seluruh kalryalwaln yalng bekerjal di 

perusalhalaln PT. Krealsi Tunggall Malndiri yalng berjumlalh 1317 kalryalwaln. Dallalm 

penelitialn ini penulis mempersempit populalsi dengaln menggunalkaln rumus slovin 

menjaldi sebalnyalk 93 oralng dalri seluruh totall kalryalwaln PT. Krealsi Tunggall Malndiri di 

Kotal Bekalsi, hall dilalkukaln untuk mempermudalh dallalm pengolalhaln daltal daln untuk 

halsil pengujialn yalng lebih balik. 
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HALSIL PENELITIALN DALN PEMBALHALSALN 

 Pembalhalsaln Halsil Penelitialn Shift Kerjal paldal PT. Krealsi Tunggall Malndiri di Kotal 

Bekalsi PT. Krealsi Tunggall Malndiri di Kotal Bekalsi ini mengalnut dual shift yalitu shift palgi 

(07:00 – 19:00) daln shift mallalm (19:00 – 07:00). Ternyaltal menuali balnyalk kritikaln tentalng 

sistem dual shift tersebut, daln balnyalk jugal yalng menyetujui sistem pembalgialn dual shift 

ini yalng bekerjal selalmal 12 jalm perhalri. Setelalh penulis penelitialn ke lalpalngaln, ternyaltal 

kalryalwaln di PT. Krealsi Tunggall Malndiri memberikaln alsumsi balhwal sistem dual shift ini 

salngalt balik kalrenal melihalt dalri segi galji altalu upalh yalng di berikaln perusalhalaln cukup 

tinggi, daln itu membualt kalryalwaln di PT. Krealsi Tunggall Malndiri menyetujui aldalnyal 

sistem dual shift. Jaldi, alsumsi tersebut sudalh melekalt paldal palral kalryalwaln sehinggal 

kalryalwaln tidalk mementingkaln dalmpalknyal. Penelitialn ini sejallaln dengaln teori yalng di 

ungkalpkaln oleh Sumal’mur (2013), shift kerjal merupalkaln polal walktu kerjal yalng 

diberikaln paldal tenalgal kerjal untuk mengerjalkaln sesualtu oleh perusalhalaln daln bialsalnyal 

dibalgi altals kerjal palgi, sore daln mallalm. Proporsi pekerjal shift semalkin meningkalt dalri 

talhun ke talhun, ini disebalbkaln oleh investalsi yalng dikelualrkaln untuk pembelialn 

mesinmesin yalng menghalruskaln penggunalalnnyal secalral terus menerus sialng daln 

mallalm untuk memperoleh halsil yalng lebih balik. Sebalgali alkibaltnyal pekerjal jugal halrus 

bekerjal sialng daln mallalm. Hall ini menimbulkaln balnyalk malsallalh terutalmal balgi tenalgal 

kerjal yalng tidalk altalu kuralng dalpalt menyesualikaln diri dengaln jalm kerjal yalng lalzim. 

 Berdalsalrkaln halsil perhitungaln diperoleh nilali regresi sederhalnal dengaln 

menyaltalkaln balhwal alpalbilal terjaldi kenalikaln 1% paldal Shift Kerjal malkal alkaln 

meningkaltkaln Motivalsi Kerjal Pegalwali sebesalr 0,216 halsil ini sesuali dengaln Y = 74,90 + 

0,216x. Nilali koefisien determinalsi halnyal mempengalruhi 1,18% sisalnyal 98,82% daln 

dipengalruhi oleh falktor lalin yalng tidalk diteliti. Begitu pulal dengaln halsil uji hipotesis 

diketalhui t talbel dengaln keyalkinaln 95% dengaln stalndalr error 5% dengaln dk = n – 2 malkal 

dk = 93 – 2 = 91 daln diperoleh ttalbel sebesalr 1,985. Kalrenal t hit sebesalr 1,051 < dalri ttalbel 

malkal hipotesis yalng dialjukaln oleh peneliti ditolalk malkal dengaln kaltal lalin tidalk 

berpengalruh. ALrtinyal balhwal Shift Kerjal tidalk berpengalruh signifikaln terhaldalp Motivalsi 

Kerjal Pegalwali, sesuali dengaln halsil pengujialn yalng menunjukaln balhwal semalkin 

meningkaltnyal Shift Kerjal malkal alkaln meningkaltkaln pulal motivalsi kerjal pegalwali nalmun, 

shift kerjal yalng terlallu palnjalng alkaln mengallalmi galnggualn kesehaltaln balgi pegalwalinyal. 

 

Kesimpulaln  
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 Berdalsalrkaln halsil penelitialn daln pembalhalsaln malkal penulis mengalmbil 

kesimpulaln sebalgali berikut Shift kerjal paldal perusalhalaln tersebut mengalnut dual balgialn 

shift kerjal, yalitu dengaln malsing-malsing bekerjal selalm 12 jalm, daln mempunyali dual 

balgialn shift yalitu shift palgi (AL) (07:00 – 19:00) daln shift mallalm (B) (19:00 – 07:00). Dallalm 

malsing-malsing shift, perusalhalaln memberikaln kesempaltaln kalryalwaln istiralhalt dallalm 

dual walktu, walktu istiralhalt shift AL yalitu paldal jalm 10:00 – 11:00 daln istiralhalt kedual yalitu 

jalm 12:00 – 13:00. Daln untuk shift B aldal dual kalli istiralhalt jugal, yalng pertalmal jalm 12:00 

– 01.00 palgi daln istiralhalt kedual yalitu jalm 04:00 – 05:00 untuk melalksalnalkaln ibaldalh 

shallalt subuh. Dengaln aldalnyal jalm kerjal selalmal 12 jalm, kalryalwaln beralnggalpaln balhwal 

galji altalu upalh yalng alkaln meralkal dalpaltkaln itu tinggi, jaldi jalm kerjal dengaln 12 jalm kerjal 

itu sudalh melekalt paldal diri kalryalwaln di perusalhalaln tersebut. Motivalsi kerjal pegalwali 

dallalm perusalhalaln salngalt balik dikalrenalkaln aldalnyal peralturaln perusalhalaln yalng 

menghalruskaln pegalwalinyal disiplin, teliti, talnggung jalwalb daln daltalng tepalt walktu. 

Dengaln aldalnyal kedisipilaln, ketelitialn, talnggung jalwalb, daln daltalng tepalt walktu 

perusalhalaln memberikaln peralturaln yalitu jikal aldal kalryalwaln yalng tidalk daltalng 

perusalhalaln jugal mewaljibkaln kalryalwalnnyal daltalng tepalt walktu, kalrenal bilal terlalmbalt 

kalryalwaln alkaln dikenalkaln salnksi kerjal dallalm tigal kalli kesallalhaln, daln itu dikenalkaln SP1. 

Jikal kesallalhaln itu terus menerus alkaln dilalkukaln SP2 daln yalng terkalhir SP3, kallalu SP3 

malsih melalkukaln kesallalhaln, malkal perusalhalaln alkaln lalngsung memberhentikaln 

kalryalwaln tersebut. Dengaln demikialn bisal dilihalt balhwal kalryalwaln PT. Krealsi Tunggall 

Malndiri di Kotal Balnjalr salngalt efektif dallalm bekerjal kalrenal kalryalwaln yalng selallu daltalng 

tepalt walktu. Shift Kerjal (X) tidalk berpengalruh terhaldalp Motivalsi Kerjal Pegalwali (Y). 

ALrtinyal balhwal shift kerjal tidalk berpengalruh signifikaln terhaldalp Motivalsi Kerjal 

Pegalwali, sesuali dengaln halsil pengujialn yalng menunjukaln balhwal semalkin 

meningkaltnyal shift kerjal malkal alkaln meningkaltkaln pulal motivalsi kerjal pegalwali nalmun, 

shift kerjal yalng terlallu palnjalng alkaln mengallalmi galnggualn kesehaltaln balgi pegalwalinyal. 

Sehinggal hipotesis yalng penulis aljukaln ditolalk, Kalrenal t hit sebesalr 1,051 < dalri talbel 

sebesalr 1,985. 
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