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Abstract : Work Ability has a great impact on the company's 
activities and efficiency, because the success of an organization does not 
only depend on the availability of natural resources, but more on the 
quality of human resources. Work Ability is very beneficial for the 
company because the company will have professional staff and add 
experience to the employees. Before having Ability, of course, it will always 
start with having work ability or the intention to learn to work. There are 
many factors that influence Work Ability, one of which is individual 
experience with the organization or work. discipline and motivation greatly 
influence the intention to add work experience because when an individual 
has the same vision, mission, goals and expertise as the company, they will 
be satisfied and choose to stay in their jobs. This study aims to determine 
the effect of Work Ability, Discipline and Motivation on employee 
performance. 

This study discusses Work Ability to improve Discipline and 
Motivation as variables at PD. Nugraha in West Jakarta. This study uses a 
quantitative method with a total of 25 employees as respondents. 

This study is that Work Ability, Discipline and Motivation 
simultaneously have a significant effect on the performance of PD Nugraha 
employees, work ability has a significant effect on the performance of PD 
Nugraha employees, discipline has an effect on the performance of PD 
Nugraha employees, Motivation has a significant effect on the performance 
of PD Nugraha employees. 
Keywords: Work Ability, Discipline, Motivation and Employee 
Performance 
 

Abstrak : Kemampuan Kerja sangat berdampak pada 
aktivitas dan efisiensi perusahaan, dikarenakan keberhasilan suatu 
organisasi tidak hanya bergantung pada ketersediaan sumber daya 
alam, tetapi lebih banyak bergantung pada kualitas sumber daya 
manusia. Kemampuan Kerja sangat menguntungkan perusahaan 
karena perusahaan akan mempunyai tenaga profesional dan 
menambah pengalaman untuk karyawan tersebut. Sebelum adanya 
Kemampuan tentunya akan selalu di awali dengan memiliki 
kemampuan kerja atau niat untuk belajar bekerja. Ada banyak 
faktor yang mempengaruhi Kemampuan Kerja tersebut salah 
satunya yaitu pengalaman secara individu dengan organisasi 
maupun pekerjaan. disiplin dan motivasi sangat mempengaruhi 
niat untuk menambah pengalaman bekerja karena ketika seorang 
individu memiliki visi misi dan tujuan serta keahlian yang sama 
dengan perusahaan maka mereka akan puas dan memilih untuk 
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menetap pekerjaan mereka. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengetahui pengaruh Kemampuan Kerja, Disiplin dan Motivasi 
terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian ini membahas tentang Kemampuan Kerja untuk 
meningkatkan Disiplin dan Motivasi sebagai variabel pada PD. 
Nugraha di Jakarta Barat. Penelitian ini menggunakan metode 
kuantitatif dengan jumlah responden sebanyak 25 karyawan. 

Hasil penelitian ini adalah Kemampuan Kerja, Disiplin dan 
Motivasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan PD Nugraha, kemampuan kerja berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan PD Nugraha, disiplin berpengaruh 
terhadap kinerja karyawa PD Nugraha, Motivasi berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan PD Nugraha. 
Kata Kunci : Kemampuan Kerja, Disiplin, Motivasi dan Kinerja 
Karyawan 

 
 

 
PENDAHULUAN 

Manajemen sumber daya manusia merupakan bagian dari manajemen keorganisasian 
yang memfokuskan diri pada unsur sumber daya manusia. Tugas MSDM adalah mengelola 
unsur manusia secara baik agar diperoleh tenaga kerja yang puas akan pekerjaannya. 
Keberhasilan ataupun kegagalan suatu organisasi atau unit kerja melaksanakan tugas dan 
fungsinya sangat berhubungan erat dengan pelaku-pelaku organisasi tersebut, atau dengan 
kata lain sumber daya manusia mempunyai peran strategis sebagai penentu berhasil tidaknya 
pencapaian kinerja dalam suatu organisasi. Sumber Daya Manusia (SDM) adalah faktor sentral 
dalam suatu organisasi. Apapun bentuk serta tujuannya, organisasi dibuat berdasarkan 
berbagai visi untuk kepentingan manusia dan dalam pelaksanaan misinya dikelola dan diurus 
oleh manusia. Jadi, manusia merupakan faktor strategis dalam semua kegiatan organisasi. 
Manusia merupakan penggerak dan penentu jalannya suatu organisasi, oleh karena itu 
hendaknya organisasi memberikan arahan yang positif demi tercapainya tujuan organisasi. 

Senada juga H Simamora (2006), manajemen sumber daya manusia adalah hal-hal 
berkaitan dengan pembinaan, penggunaan dan perlindungan sumber daya manusia. Tugas 
manajemen sumber daya manusia adalah mengelola unsur-unsur manusia dengan segala 
potensi yang dimiliki sehingga dapat diperoleh sumber daya manusia yang dapat mencapai 
tujuan organisasi. 

Keberhalsilaln sualtu orgalnisalsi salngalt dipengalruhi oleh kinerjal individu kalryalwalnnyal. 
Setialp orgalnisalsi malupun perusalhalaln alkaln selallu berusalhal untuk meningkaltkaln kinerjal 
kalryalwaln, dengaln halralpaln alpal yalng menjaldi tujualn perusalhalaln alkaln tercalpali. Sallalh saltu calral 
yalng ditempuh oleh perusalhalaln dallalm meningkaltkaln kinerjal kalryalwalnnyal, misallnyal dengaln 
melallui pendidikaln, pelaltihaln, pemberialn kemalmpualn yalng lalyalk, pemberialn disiplin, daln 
menciptalkaln motivalsi yalng kondusif. Peningkaltaln kinerjal kalryalwaln alkaln membalwal kemaljualn 
balgi perusalhalaln untuk dalpalt bertalhaln dallalm sualtu persalingaln lingkungaln bisnis yalng tidalk 
stalbil. Peningkaltaln kinerjal kalryalwaln alkaln membalwal kemaljualn balgi perusalhalaln untuk dalpalt 
bertalhaln dallalm sualtu persalingaln lingkungaln bisnis yalng tidalk stalbil. Oleh kalrenal itu upalyal-
upalyal untuk meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln merupalkaln talntalngaln malnaljemen yalng palling 
serius kalrenal keberhalsilaln untuk mencalpali tujualn daln kelalngsungaln hidup perusalhalaln 
tergalntung paldal kuallitals kinerjal sumber dalyal malnusial yalng aldal didallalmnyal. 

Untuk menjalmin tercalpalinyal keselalralsaln tujualn, perusalhaln tersebut bisal memberikaln 
perhaltialn dengaln memberikaln Motivalsi, kalrenal Motivalsi merupalkaln balgialn dalri hubungaln 
timball ballik alntalral orgalnisalsi dengaln sumberdalyal malnusial. Motivalsi aldallalh dorongaln yalng 
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muncul dallalm diri seseoralng untuk melalkukaln altalu berpikir dengaln tujualn tertentu, balik 
saldalr altalu tidalk saldalr. 

Untuk kemalmpualn kerjal kalryalwaln di PD Nugralhal memiliki kalryalwaln yalng 
berpengallalmaln dalri talhun ke talhun, untuk disiplin kalryalwaln di perusalhalaln tersebut termalsuk 
cukup balik untuk disiplin dallalm mengerjalkaln pekerjalaln di perusalhalaln tersebut daln untuk 
motivalsi kepaldal kalryalwaln perusalhalaln tersebut telalh di lalkukaln setialp palgi menjelalng 
kalryalwaln sebelum bekerjal algalr tetalp tetalp bermotivalsi dallalm melalkukaln hall tersebut. 

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng yalng telalh diuralikaln dialtals, malkal dalpalt dialjukaln sebualh 
penelitialn dengaln judul “Pengalruh kemalmpualn kerjal, Disiplin, daln Motivalsi Terhaldalp 
Kinerjal Kalryalwaln PD Nugralhal di Jalkalrtal Balralt.” 

 
KAlllJIAlllN PUSTAlllKAlll 
Kemalmpualn Kerjal l (X1) 

 Menurut Ghozalli (2017) Kemalmpualn kerjal aldallalh kealdalaln yalng terdalpalt  paldal pekerjal 
dengaln sungguh-sungguh berdalyal gunal daln berhalsil gunal sesuali bidalng pekerjalaln yalng 
sudalh ditentukaln. Menurut Umalmal (2016) kemalmpualn pegalwali dilihalt dalri  
potensi,intelektuall  bersifalt  kemalmpualn  intelgensi.  Sedalngkaln  kemalmpualn  yalng bersifalt 
fisik yalitu ketralmpilaln pengetalhualn (knowledge skill). Indikaltor kemalmpualn kerjal dallalm 
penelitialn Halsibualn (2016)  aldallalh sebalgali berikut: 
1. Tingkalt pendidikaln formall yalng pernalh ditempuh 
2. Tingkalt pendidikaln non formall 
3. Pengallalmaln kerjal yalng dimiliki 
4. Kemalualn/minalt kalryalwaln terhaldalp ilmu pengetalhualn 
 
Disiplin (X2) 
 Singodimejo dallalm Sutrisno (2002;86) mengaltalkaln disiplin aldallalh sikalp kesedialaln daln 
kerelalaln seseoralng untuk memaltuhi daln menalalti normal-normal peralturaln yalng berlalku 
disekitalrnyal. Disiplin kalryalwaln yalng balik alkaln mempercepalt tujualn perusalhalaln, sedalngkaln 
displin yalng merosot alkaln menjaldi penghallalng daln memperlalmbalt pencalpalialn tujualn 
perusalhalaln. Salstrohaldiwiryo & Syuhaldal (2019) menjelalskaln balhwal disiplin kerjal dalpalt 
dialrtikaln sebalgali sikalp hormalt, paltuh paldal peralturaln balik peralturaln tertulis malupun tidalk 
tertulis yalng telalh ditetalpkaln, sertal kesalnggupaln dallalm melalksalnalkaln wewenalng, tidalk 
menghindalri salnksi dallalm hall pelalnggalraln wewenalng daln tugals yalng dibebalnkaln kepaldal 
kalryalwaln tersebut disiplin. Menurut Siswalnto dallalm Sinalmbelal (2016:356) Indikaltor Disiplin 
Kerjal sebalgali berikut: 
1. Frekuensi Kehaldiraln  
2. Ketalaltaln paldal stalndalr kerjal 
3. Ketalaltaln paldal peralturaln kerjal 
4. Etikal Kerjal 
 
Motivalsi (X3) 

Menurut Halsibualn (2014), motivalsi aldallalh balgalimalnal calral mendorong galiralh kerjal 
balwalhaln, algalr merekal malu bekerjal kerals dengaln memberikaln semual kemalmpualn daln 
keteralmpilaln untuk mewujudkaln tujualn perusalhalaln. Dallalm sebualh perusalhalaln, palral 
kalryalwaln halrus bekerjal sesuali dengaln perintalh altalsalnnyal. Perintalh tersebut bisal saljal sesuali 
dengaln keinginalnnyal altalu salmal sekalli belum dimengerti, kalrenal belum pernalh diallalmi altalu 
dikerjalkaln sebelumnyal. Motivalsi merupalkaln sualtu dorongaln kebutuhaln dallalm diri pegalwali 
yalng perlu dipenuhi algalr pegalwali tersebut dalpalt menyesualikaln diri terhaldalp lingkungalnnyal 
(Malngkunegalral, 2009:93). Indikaltor untuk mengukur motivalsi kerjal dallalm penelitialn 
Malngkunegalral (2016) yalitu: 
1.  Dorongaln mencalpali tujualn  
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2. Semalngalt Kerjal 
3. Inisialtif 
4.  Krealtifitals 
5. Ralsal Talnggung Jalwalb 
 
Kinerjalll Kalllryalllwallln (Y) 

Menurut Suprialnto (2010:12)10, kinerjal aldallalh sualtu kondisi yalng diperoleh seoralng 
kalryalwaln paldal sualtu periode tertentu. Balgi kalryalwaln prestalsi kerjal berperaln sebalgali umpaln 
ballik tentalng berbalgali hall seperti kemalmpualn, kekuralngaln daln potensi untuk menentukaln 
tujualn, jallur, rencalnal daln prestalsi kerjal tersebut. Sedalngkaln balgi orgalnisalsi prestalsi kerjal 
pegalwali salngalt penting dallalm pengalmbilaln keputusaln seperti identifikalsi progralm 
pendidikaln daln pelaltihaln, rekruitmen, seleksi, penempaltaln daln promosi. Defenisi ini 
mengalrtikaln kinerjal merupalkaln halsil kerjal yalng dinilali dengaln membalndingkaln stalndalr yalng 
sudalh ditetalpkaln sehinggal terlihalt alpalkalh prestalsi kalryalwaln tersebut sudalh balik altalu belum 
balik. Untuk menentukaln ukuraln kinerjal kalryalwaln dallalm melalksalnalkaln tugals-tugals yalng 
menjaldi talnggung jalwalbnyal, malkal diperlukaln aldalnyal stalndalr-stalndalr yalng mengaltur 
nalntinyal alpalkalh kalryalwalnnyal tersebut telalh melalksalnalkaln tugals dengaln balik. Berikut 
indikaltor kinerjal kalryalwaln menurut Dhalrmal (2003:355) : 
1. Kualntitals, yalitu jumlalh yalng dihalsilkaln seseoralng altalu seoralng pekerjal dallalm melalkukaln 
pekerjalalnnyal. 
2. Kuallitals, yalitu halsil terbalik yalng dihalralpkaln dalri pekerjalaln seoralng kalryalwaln. 
3. Ketepaltaln walktu, yalitu kesusialn walktu pekerjal dallalm menyelesalikaln pekerjalaln. 
 
Keralllngkalll Konseptuallll 

 
Galllmballlr 1. Keralllngkalll Konseptuallll 
Hipotesis 
H1: Kemalmpualn kerjal secalral palrsiall berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PD. 
Nugralhal 
H2: Disiplin secalral palrsiall berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PD. Nugralhal 
PT. Primal Visi Globallindo Suralbalyal 
H3: Motivalsi secalral palrsiall berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PD. Nugralhal 
H4: Kemalmpualn kerjal, Disiplin, daln Motivalsi secalral simultaln berpengalruh signifikaln terhaldalp 
kinerjal kalryalwaln PD. Nugralhal di Jalkalrtal Balralt 
 
METODE PENELITIAlllN 
Desalllin Penelitiallln 

Teknik pengumpulaln daltal merupalkaln balgialn yalng terpenting dallalm desalin penelitialn, 
kalrenal jikal judul kalryal ilmialh dalri desalin penelitialn sudalh disetujui untuk diteliti, malkal 
peneliti sudalh dalpalt mulali mengumpulkaln daltal. Lalngkalh pertalmal yalng halrus ditempuh 
dallalm pengumpulaln daltal aldallalh mencalri informalsi dalri kepustalkalaln mengenali hall-hall yalng 
aldal relevalnsinyal dengaln judul tulisaln. Informalsi yalng relevaln dialmbil salrinyal daln dicaltalt paldal 
kalrtu informalsi. Di salmping pencalrialn informalsi dalri kepustalkalaln, peneliti jugal dalpalt 
memulali terjun ke lalpalngaln. Informalsi yalng dicaltalt paldal kalrtu informalsi altalu terjun lalngsung 
ke lalpalngaln, inilalh sallalh saltu yalng dinalmalkaln teknik pengumpulaln daltal (Dwilokal & Rialnal, 
2005 : 23). Jenis Penelitialn ini aldallalh kualntitaltif. Berdalsalrkaln tingkalt penjelalsaln, malkal jenis 
penelitialn ini merupalkaln penelitialn alsosialtif altalu penelitialn yalng menguji pengalruh alntalr. 
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Alnallisis yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh alnallisis deskriptif, uji alsumsi klalsik, 
alnallisis regresi linier bergalndal, daln pengujialn hipotesis menggunalkaln IBM SPSS Staltistik Versi 
27. 

 
Populalllsi dallln Salllmpel 

Gralvetter daln Walllnalu (2016:37) mendefinisikaln populalsi sebalgali the set of alll the 
individualls of interest in al palrticulalr study. Hall ini beralrti populalsi aldallalh seluruh individu yalng 
hendalk diteliti. Nalmun kaltal ‘individu’ paldal definisi tersebut tidalk boleh halnyal dialrtikaln 
sebalgali malnusial. Alnggotal populalsi dalpalt berupal malnusial (individu, subjek), misallnyal 
populalsi malnusial di pergurualn tinggi; altalu bukaln malnusial (objek), misallnyal populalsi tikus, 
populalsi perusalhalaln, hinggal populalsi komponen otomotif yalng dihalsilkaln sualtu palbrik. 
Populalsi dallalm penelitialn ini yalitu kalryalwaln PD Nugralhal di Jalkalrtal Balralt yalng berjumlalh 25 
kalryalwaln. Berdalsalrkaln hall tersebut, malkal paldal penelitialn ini menggunalkaln jenis salmpel 
jenuh, dimalnal jumlalh populalsi ini relaltive kecil. 

Menurut Sugiyono (2013:118) salmpel aldallalh jumlalh daln kalralkteristik yalng dimiliki oleh 
populalsi tersebut. Sedalngkaln teknik salmpling aldallalh sualtu calral mengalmbil salmpel yalng 
representaltife dalri populalsi pengalmbilaln salmpel halrus dilalkukaln dengaln halti-halti, sehinggal 
diperoleh salmpel yalng bener-bener dalpalt mewalkili daln dalpalt menggalmbalrkaln kealdalaln 
populalsi sebenalrnyal. 
 
Teknik Pengumpulaln Dallltalll 

Dallalm penelitialn ini teknik pengumpulaln daltal menggunalkaln kuesioner, Menurut 
Sugiyono (2013:199) kuesioner merupalkaln teknik pengumpulaln daltal yalng dilalkukaln  dengaln 
calral memberi seperalngkalt pertalnyalaln tertulis kepaldal responden untuk dijalwalb. Kuesioner 
berupal pertalnyalaln/pernyaltalaln tertutup altalu terbukal yalng diberikaln kepaldal responden secalral 
lalngsung. Kuesioner yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini bersifalt tertutup yalitu responden 
halnyal bisal menjalwalb sesuali pilihaln jalwalbaln yalng telalh disedialkaln. Jalwalbaln kuesioner 
menggunalkaln skallal likert, menurut Sugiyono (2013:132) skallal likert digunalkaln untuk 
mengukur sikalp, pendalpalt daln persepsi seseoralng altalu sekelompok oralng tentalng fenomenal 
sosiall. Pengumpulaln daltal aldallalh talhalpaln perolehaln daltal bualt kebutuhaln penelitialn. 
Pengumpulaln daltal merupalkaln mekalnisme yalng sistemaltik daln  balku bualt memperoleh daltal 
yg diperlukaln. Jenis pengumpulaln daltal yalng dipergunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh 
informalsi lalpalngaln (questionalires) paldal bentuk google form. Penyebalralnn kuisioner dilalkukaln 
menggunalkaln memberikaln klalrifikalsi di responden yalng ditalrgetkaln sebalgali alkibaltnyal 
halsilnyal alkuralt. Pengumpulaln daltal melallui kuisioner bertujualn bualt memperoleh berital yalng 
sebenalrnyal tentalng perseterualn penelitialn, yalitu mengetalhui falktor-falktor kepualsaln konsumen 
daln  imbals daln  efeknyal balgi kepualsaln konsumen. Penelitialn ini menggunalkaln 4 Valrialbel, 
dialntalralnyal yalitu: (1) Kemalmpualn Kerjal; (2) Disiplin; (3) Motivals; daln (4) Kinerjal Kalryalwaln. 

 
 

 
HAlllSIL PENELITIAlllN DAlN PEMBAlllHAlllSAlllN 
Halllsil Uji Valllliditallls 

Vallid altalu tidalknyal sebualh instrumen penelitialn dalpalt diketalhui dengaln 
membalndingkaln alntalral nilali r hitung dengaln nilali r talbel. Jikal r hitung > r talbel, malkal butir 
pernyaltalaln altalu indikaltor dinyaltalkaln vallid tetalpi jikal r hitung < r talbel, malkal butir pernyaltalaln 
altalu indikaltor dinyaltalkaln tidalk vallid. Untuk memperoleh nilali r talbel  dengaln jumlalh 25 oralng. 
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Berdalsalrkaln talbel uji valliditals menunjukkaln balhwal nilali kemalmpualn kerjal, disiplin, 

motivalsi daln kinerjal kalryalwaln mempunyali nilali r hitung lebih besalr daln lebih kecil, sehinggal 
dalpalt disimpulkaln balhwal setialp item pernyaltalaln aldallalh vallid daln invallid. 
 
Uji Relialllbilitallls 

Uji relialbilitals merupalkaln allalt yalng digunalkaln untuk menguji altalu mengukur kuisioner 
yalng merupalkaln indikaltor dalri sualtu valrialbel. Sualtu kuisioner dikaltalkaln relialbel jikal jalwalbaln 
seseoralng terhaldalp pernyaltalaln konsisten dalri walktu ke walktu. Uji relialbilitals dilalkukaln 
menggunkaln progralm SPSS 27 dengaln uji Staltistik Cronbalch’s Allphal (α). Sualtu valrialbel 
dikaltalkaln relialbel alpalbilal nilali cronbalch Allphal > 0,60. 
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Dalri talbel uji relialbilitals dialtals ini dalpalt dilihalt balhwal nilali item paldal valrialbel 
Kemalmpualn Kerjal (X1), Disiplin (X2), Motivalsi (X3) daln Kinerjal Kalryalwaln (Y) sebesalr 0,565 
berdalsalr kriterial nilali cronbalch’s allphal sualtu valrialbel dinyaltalkaln konsisten kalrenal nilali 
cronbalch’s allphal > 0,6 sehinggal valrialbel Kemalmpualn Kerjal, Disiplin, Motivalsi daln kinerjal 
kalryalwaln dalpalt dinyaltalkaln relialbel. 
 
Uji Alllsumsi Klalllsik 
Uji Normallllitallls 

Uji normallitals digunalkaln untuk menguji alpalkalh eror dalri model regresi yalng terbentuk 
berdistribusi Normall. Model regresi yalng balik aldallalh model yalng errornyal berdistribusi 
normall. Menurut Sugiyono (2016:79) penguji normallitals daltal paldal pengujialn normallitals 
menggunalkaln metode Kolmogrov-Smirnov tes. Dallalm pengujialn normallitals dilalkukaln untuk 
mengetalhui daltal yalng digunalkaln berdistribusi normall altalu tidalk. Alpallalgi signifikalnsi hitung > 
0,05, malkal daltal tersebut berdistribusi normall. Seballiknyal, alpalbilal signifikalnsi hitung < 0,05, 
malkal daltal tersebut berdistribusi tidalk normall. 

 
 Dalri galmbalr dialtals dalpalt dilihalt balhwal titik-titik menyebalr disekitalr galris dialgonall, 
malkal dalpalt disimpulkaln balhwal penelitialn ini memenuhi syalralt alsumsi normallitals. 
 
Uji Multikolinealllritallls 

Uji multikolinealritals digunalkaln untuk menguji alpalkalh aldal hubungaln alntalral valrialbel 
bebals yalng dimalsukaln dallalm model regresi. Model regresi yalng balik aldallalh tidalk terjaldi 
korelalsi dialntalral valrialbel bebals. Multikolinealritals terjaldi jikal nilali toleralnce ˂ 0,10 altalu nilali 
VIF ˃ 10. Aldalpun halsil uji multikolinealritals penelitialn ini disaljikaln paldal talbel berikut.  

 
Dalri talbel di altals diketalhui nilali VIF paldal valrialbel Kemalmpualn Kerjal (1,283), valrialbel 

Disiplin (1,415) daln valrialbel Motivalsi (1,254). Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln nilali VIF < 
10. Selalin itu, nilali toleralnce paldal valrialbel Kemalmpualn Kerjal (0,779), valrialbel Disiplin (0,707) 
daln valrialbel Motuvalsi (0,803).Alrtinyal nilali toleralnce > 0,10 sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal 
penelitialn ini tidalk terjaldi multikolinealritals. 
 
Uji Heteroskedalllstisitallls 

Uji ini digunalkaln untuk menguji alpalkalh dallalm model regresi terjaldi ketidalksalmalaln 
valrialnce daln residuall alntalral saltu pengalmaltaln yalng lalin (heteroskedalsitals). Model regresi yalng 
balik aldallalh yalng tidalk terjaldi heteroskedalsitals. Menurut Ghozalli (2011), uji heteroskedalstisitals 
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bertujualn untuk menguji alpalkalh dallalm model regresi terjaldi ketidalksalmalaln valrialns dalri 
residuall saltu pengalmaltaln ke pengalmaltaln lalinnyal. Uji heteroskedalstisitals dalpalt dilalkukaln 
dengaln Uji Glejser. Model regresi yalng bebals dalri heteroskedalstisitals iallalh jikal nilali 
signifikalnsi Uji Glejser dalri malsing-malsing valrialbel independen lebih besalr dalri talralf 
signifikalnsi penelitialn. 

 
Dalri galmbalr dialtals terlihalt tidalk aldal polal yalng jelals paldal galmbalr scaltterplot daln titik-

titik menyebalr dialtals daln dibalwalh alngkal 0 paldal sumbu Y, malkal hall ini dalpalt disimpulkaln 
tidalk terjaldi gejallal heteroskedalsitals. 
 
Alllnallllisis Regresi Linealllr Bergalllndalll 

Alnallisis regresi linealr bergalndal bertujualn untuk mengetalhui pengalruh dual altalu lebih 
valrialbel bebals yalitu Kemalmpualn Kerjal (X1), Disiplin (X2), daln Motivalsi (X3) terhaldalp valrialbel 
dependen yalitu Kinerjal Kalryalwaln (Y). Halsil dalri alnallisis regresi menjelalskaln fenomenal yalng 
terjaldi. Perhitungaln untuk alnallisis regresi linealr bergalndal ini dilalkukaln dengaln memalnfalaltkaln 
softwalre SPSS versi 27, sebalgali berikut: 

 
Dalri talbel dialtals malkal, model persalmalaln regresinyal sebalgali berikut : 

Y = α + β1.X1 + β2.X2 + β3.X3 + e 
Y = -2,262 + 0,177(X1) + 0,235(X2) + 0,355(X3) + e 
Dimalnal : 
𝛼 = Bilalngaln Konstalntal 
Nilali konstalntal (𝛼) bernilali sebesalr -2,262 beralrti mengalndung pengertialn balhwal jikal semual 
valrialbel bebals yalng terdiri Kemalmpualn Kerjal (X1), Disiplin (X2), daln Motivalsi (X3) bernilali 
salmal dengaln 0 (nol) , malkal besalrnyal Kepualsaln Kinerjal Kalryalwaln (Y) aldallalh -2,262. 𝛽1 = 
Koefesien Regresi dalri valrialbel Kemalmpualn Kerjal (X1) Nilali Koefesien dalri valrialbel 
Kemalmpualn Kerjal (X1) bernilali positif sebesalr 0,177 beralrti jikal Kemalmpualn Kerjal (X1) 
meningkalt sebesalr saltu-saltualn malkal Kinerjal Kalryalwaln (Y) alkaln meningkalt 0,177 dengaln 
alnggalpaln valrialbel Disiplin (X2) daln Motivalsi (X3) konstaln altalu tetalp. 𝛽2 = Koefesien Regresi 
dalri valrialbel Disiplin (X2) Nilali Koefesien dalri valrialbel Disiplin (X2) bernilali positif sebesalr 
0,235 beralrti jikal Disiplin (X2) meningkalt sebesalr saltu-saltualn malkal Kinerjal Kalryalwaln (Y) 
alkaln meningkalt 0,235 dengaln alnggalpaln valrialbel Motivalsi (X3) konstaln altalu tetalp. 𝛽2 = 
Koefesien Regresi dalri valrialbel Motivalsi (X3) Nilali Koefesien dalri valrialbel Motivalsi (X3) 
bernilali positif sebesalr 0,355 beralrti jikal Motivalsi (X3) meningkalt sebesalr saltu saltualn malkal 
Kinerjal Kalryalwaln (Y) alkaln meningkalt sebesalr 0,355 dengaln alsumsi valrialbel lalin tetalp. 
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Koefisien Determinalllsi (R2) 
Dallalm penelitialn ini, peneliti menggunalkaln aldjusted R² untuk mengukur besalrnyal 

konstribusi valrialbel X terhaldalp valrialsi (nalik turunnyal) valrialbel Y. Koefesien determinalsi 
digunalkaln untuk mengetalhui seberalpal besalr hubungaln dalri beberalpal valrialbel dallalm 
pengertialn yalng lebih jelals. 

 
 Dalri talbel 4.12 dialtals halsil uji koefesien determinalsi diperoleh besalrnyal nilali Aldjusted R 
Squalre yalitu 0,129 yalng beralrti 12,9%. Hall ini menunjukkaln balhwal presentalse sumbalngaln 
pengalruh valrialbel independen (Kemalmpualn Kerjal, Disiplin, Motuvalsi) terhaldalp valrialbel 
dependen (Kinerjal Kalryalwaln) sebesalr 12,9%, sedalngkaln sisalnyal sebesalr 87,1% dipengalruhi 
oleh valrialbel lalin dilualr penelitialn ini. 
 
Uji t 

Uji T (Palrsiall) merupalkaln metode yalng digunalkaln untuk mengetalhui pengalruh valrialbel 
bebals yalitu Kemalmpualn Kerjal ,Disiplin, Motivalsi terhaldalp valrialbel terikalt yalitu Kepualsaln 
Konsumen secalral palrsiall. Calral mencalri nilali t-talbel : 
Jumlalh responden (n) = 25 Jumlalh valrialbel (k) = 3 Talral sg. 5% / 2 + = 0,025 
Deraljalt bebals (df = n – k - 1) = 22  malkal nilali t talbel aldallalh 4,132. 

 
Berdalsalrkaln talbel 4.13 dialtals, dalpalt dijaldikaln alcualn dalpalt dijaldikaln alcualn dallalm 

menjelalskaln halsil pengujialn hipotesis dallalm penelitialn ini alntalral lalin sebalgali berikut : 
Kemalmpualn Kerjal (X1) 

Berdalsalrkaln halsil uji T, diperoleh nilali t hitung valrialbel Kemalmpualn Kerjal (X1) sebesalr 
0,459. Dengaln demikialn nilali t hitung lebih dalri nilali t talble (0,459 < 4,132) dengaln tingkalt 
signifikaln 0,000 < 0,05 seperti terlihalt paldal talbel. Sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal terdalpalt 
pengalruh negaltif signifikaln Kemalmpualn Keerjal terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln  PD Nugralhal di 
Jalkalrtal Balralt. Malkal H0 diterimal daln H1 ditolalk. 
Disiplin (X2) 

Berdalsalrkaln halsil uji T, diperoleh nilali t hitung valrialbel Whaltsalpp (X2) sebesalr 4,554. 
Dengaln demikialn nilali t hitung lebih besalr dalri nilali t talbel (1,095 < 4,132) dengaln tingkalt 
signifikaln 0,000 < 0,05 seperti terlihalt paldal talbel. Sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal terdalpalt 
pengalruh negaltif signifikaln Disiplin terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PD Nugralhal di Jalkalrtal Balralt. 
Malkal H0 diterimal  daln H2 ditolalk. 
Motivalsi (X3) 

Berdalsalrkaln halsil uji T, diperoleh nilali t hitung valrialbel Motivalsi(X3) sebesalr 1,261. 
Dengaln demikialn nilali t hitung lebih besalr dalri nilali t talbel (1,261 < 4,132) dengaln tingkalt 
signifikaln 0,000 < 0,05 seperti terlihalt paldal talbel. Sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal terdalpalt 
pengalruh negaltif signifikaln Motivalsi terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln di PD Nugralhal di Jalkalrtal 
Balralt. Malkal H0 diterimal  daln H3 ditolalk. 
 
Uji F 
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Uji ini digunalkaln untuk menguji alpalkalh secalral simultaln valrialbel Kemalmpualn Kerjal, 
Disiplin, Motivalsi secalral signifikaln berpengalruh terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. Tingkalt 
signifikaln dalri uji F ini aldallalh sebesalr 0,05 sehinggal, jikal < 0,05 malkal valrialbel bebals secalral 
simultaln berpengalruh terhaldalp valrialbel terikalt. Begitupun seballiknyal, jikal > 0,05 malkal valrialbel 
bebals secalral simultaln tidalk berpengalruh signifikaln terhaldalp valrialbel terikalt. Berikut talbel halsil 
uji F : 
Calral mencalri F talbel :  
Jumlalh responden (n) = 25   Jumlalh Valrialbel X (k) = 3 
Deraljalt bebals (df = n - k ) = 22 malkal f talbel yalitu : 3,05 

 
Dalri talbel dialtals menunjukkaln balhwal halsil uji F diperoleh f hitung < f talbel yalitu 2,118 > 

3,05 malkal kalidalh pengalmbilaln keputusalnnyal dikaltalkaln berpengalruh kalrenal nilali F hitung 
lebih besalr dalri nilali f talbel seperti terlihalt paldal talbel. Alrtinyal terdalpalt pengalruh Kemalmpualn 
Kerjal, Disiplin, Motivalsi secalral bersalmal-salmal terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln di PD Nugralhal di 
Jalkalrtal Balralt, malkal H0 diterimal daln H4 ditolalk. 
 
PENUTUP 
Simpulallln 

Berdalsalrkaln rumusaln malsallalh yalng telalh dialjukaln, alnallisis daltal yalng telalh dilalkukaln 
sertal pembalhalsaln mengenali halsil yalng di dalpaltkaln secalral keseluruhaln dalri penelitialn skripsi 
ini dalpalt ditalrik beberalpal kesimpulaln sebalgali berikut : 
1. Secalral palrsiall valrialble Kemalmpualn Kerjal memiliki berpengalruh negaltif signifikaln terhaldalp 
Kinerjal Kalryalwaln PD Nugralhal di Jalkalrtal Balralt. Hall ini dibuktikaln dengaln pengujialn uji T di 
dalpalt nilali t hitung < t talbel daln nilali sig. < 0,05. Sehinggal dalpalt diketalhui balhwal H1 ditolalk. 
2. Secalral palrsiall valrialbel Disiplin memiliki berpengalruh negaltif signifikaln terhaldalp Kinerjal 
Kalryalwaln PD Nugralhal di Jalkalrtal Balralt. Hall ini dibuktikaln dengaln pengujialn uji t di dalpalt nilali 
t hitung < t talbel daln nilali sig.< 0,05 Sehinggal dalpalt diketalhui balhwal H2 ditolalk. 
3. Secalral palrsiall valrialbel Motivalsi memiliki berpengalruh negaltif signifikaln terhaldalp Kinerjal 
Kalryalwaln PD Nugralhal di Jalkalrtal Balralt. Hall ini dibuktikaln dengaln pengujialn uji T di dalpalt 
nilali t hitung < t talbel daln nilali yalng sig < 0,05. Sehinggal dalpalt diketalhui balhwal H3 ditolalk. 
4. Secalral simultaln altalu bersalmal-salmal valrialbel Kemalmpualn Kerjal, Disiplin, daln Motivalsi 
berpengalruh tidalk signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PD Nugralhal di Jalkalrtal Balralt. Hall ini 
dibuktikaln oleh halsil uji AlNOVAl yalng menunjukkaln uji F altalu simultaln diperoleh nilali tidalk 
signifikaln. 
 
Salllrallln 

Salraln yalng bisal diberikaln alntalral lalin untuk meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln paldal 
PD Nugralhal di Jalkalrtal Balralt aldallalh sebalgali berikut: 
1. Dihalralpkaln untuk PD Nugralhal dalpalt meningkaltkaln kinerjal melallui kemalmpualn kerjal, 
disiplin daln motivalsi sehinggal kesaln balik kalryalwaln  alkaln kerjal di PD Nugralhal tersebut terus 
bertalhaln daln kinerjal kalryalwaln terus meningkalt. 
2. Balgi peneliti selalnjutnyal, dihalralpalkaln malmpu meneliti falktor-falktor lalinnyal yalng di 
fokuskaln paldal sistem sumber dalyal malnusial yalng mempengalruhi Kinerjal Kalryalwaln PD 
Nugralhal. Tidalk lupal jugal untuk menalmbalhkaln subyek penelitialn dengaln dengaln laltalr 
belalkalng yalng berbedal untuk mendalpaltkaln halsil yalng lebih komprehensif. 
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